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1.1 Verslag van het bestuur

De droom van Oyfo is een bruisende plek te zijn waar creativiteit en techniek 

naadloos in elkaar overvloeien en waar iedereen de hele dag door inspirerende 

belevenissen meemaakt. Na meerdere fusies, Covid-19 en de verhuizing komt 

Oyfo nu in een fase van verduurzaming, structurering en uitbouw. Met de 

oplevering van de nieuwe huisvesting in 2021 is daar voor Oyfo de basis gelegd. 

Ruim 17 jaar heeft Lous Kerkhof op inspirerende en 
energieke wijze leiding gegeven aan Oyfo. In 2022 
heeft Lous besloten om haar horizon te verleggen en 
per 1 november te stoppen als directeur-bestuurder bij 
Oyfo. Oyfo is haar erg dankbaar voor al haar werk, de 
resultaten van haar harde werken en de manier waarop 
ze dit heeft gedaan. 

Met veel plezier heb ik vanaf 1 november 2022 haar 
taak tijdelijk overgenomen met als opdracht het door-
lichten van Oyfo; het inrichten van een duurzame, 
stabiele organisatie en het begeleiden van het proces 
van aanstellen van een nieuw management.

In de laatste maanden van 2022 heb ik Oyfo leren 
kennen als een zeer prettige organisatie, waarin hard 
gewerkt wordt. Iedereen is erg gemotiveerd en wil graag 
een bijdrage leveren aan het culturele veld in Hengelo. 
Oyfo is een unieke plek waarin met succes het menselijk 
verbeeldingsvermogen in al zijn facetten gecombineerd 
wordt. Kunst en technologie zijn allebei uitingen van het 
creatieve vermogen van de mens om nieuwe dingen te 
creëren. Oyfo verbindt op een innovatieve manier kunst 
en technologie en laat ze in elkaar overvloeien.

Na een jaar van verhuizen en Covid-19 in 2021 was het 
spannend hoe 2022 zou verlopen. Gelukkig namen de 
cursisten bij de Kunstenschool weer toe en hebben we 
zelfs eind 2022 een wachtlijst moeten instellen voor de 
proeflessen. De wens om een muziekinstrument te leren 
spelen blijft aanwezig bij zowel kinderen als volwassenen. 
En ook de beeldende cursussen blijven populair. Onze 
theateractiviteiten zijn nog klein in omvang, maar groeiend. 
Met twee moderne, goed geoutilleerde danszalen voorzien 
we duidelijk in een behoefte in Hengelo. Onze kunsten-
school bloeit en groeit.

We zijn blij met de groeiende belangstelling van het publiek 
voor ons Techniekmuseum. De recensies blijven positief 
en zeer lovend. De waardering van de Museuminspecteurs 
voor het Kidsproofmuseum vanuit de Museumvereniging 
was weer hoger dan vorig jaar.

Na het uitdoven van Covid-19 groeit het aantal individuele 
bezoekers, hoewel we nog niet de bezoekersaantallen 
halen waar we op gerekend hadden.

1. Bestuurlijke 
 verantwoording
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Er komen ook steeds meer scholen op bezoek, ook van 
buiten de regio. Oyfo Techniekmuseum wordt gezien als 
een bijzondere plek waar je als school je leerlingen mee 
naar toe neemt om ze te inspireren. Daarbij speelt ons 
educatieteam een zeer positieve, vooruitstrevende en 
aanjagende rol.

Oyfo Kunstpodium werd in 2022 geopend en biedt een 
mooie plek waar hedendaagse kunst getoond wordt, 
wat zoveel mogelijk aansluit bij onze missie om kunst en 
technologie met elkaar te verbinden. We hebben prachtige
tentoonstellingen ontwikkeld in de speciaal daarvoor 
ingerichte zaal. Kunstliefhebbers weten ons te vinden en 
toevallige bezoekers worden verrast door de invulling.

In 2023 gaan we door met het verweven van kunst en 
technologie. Dit doen we in samenwerking met de partners 
op het Hazemeijer-complex, de culturele instellingen van 
Hengelo en de regio en de nationale netwerken waarin 
we deelnemen. We danken de gemeente Hengelo, onze 
sponsors en alle fondsen voor hun bijdragen en prettige 
samenwerking in 2022.

Bovenal dank ik alle medewerkers en vrijwilligers van Oyfo. 
Hun niet aflatende inzet zorgt ervoor dat we onze leer-
lingen, cursisten en bezoekers steeds weer kunnen verras-
sen en inspireren.

Directeur-bestuurder a.i.

Willem Jaap Zwart

Bron: www.tubantia.nl
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Good governance/goed 
ondernemingsbestuur en goed toezicht
De Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder vinden 
Good Governance (‘goed ondernemingsbestuur’) van groot 
belang. Zij zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de inrich-
ting en toepassing van de governancestructuur van Oyfo. 
In lijn van de Governance Code Cultuur wordt verantwoor-
ding afgelegd over de maatschappelijke inzet van Oyfo en 
de behaalde resultaten. De code is te vinden op de website 
van Oyfo. 

Samenwerking en samenspel tussen 
de directeur-bestuurder en de Raad 
van Toezicht
De rollen van de directeur-bestuurder en de Raad van 
Toezicht zijn grotendeels vastgelegd in wet- en regelgeving 
en onze eigen statuten die daarop zijn geënt. De relatie en 
de samenwerking tussen beiden is niet altijd volledig in te 
kaderen en krijgt vorm in de praktijk. 

De Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder van 
Oyfo kiezen voor een samenwerkingsmodel waarbij er 
vanuit transparantie en wederzijds vertrouwen, invulling 
wordt gegeven aan het besturen van de organisatie, het 
afleggen van verantwoording hierover en het houden 
van toezicht hierop. Zowel de directeur-bestuurder als de 
Raad van Toezicht handelen met de intentie bij te dragen 
aan de maatschappelijke opgave en de continuïteit van 
Oyfo en vanuit de eerdergenoemde leidende principes, 
ieder vanuit de eigen rol en verantwoordelijkheid, maar 
in samenwerking met elkaar.

1.2 Verslag van de Raad van Toezicht

Ook in 2022 stond voor de Raad van Toezicht het toezicht houden op de realisatie 

van de doelstellingen van Oyfo en de algemene gang van zaken centraal. In dit verslag 

leggen wij als Raad van Toezicht verantwoording af over de manier waarop dat toezicht 

heeft plaatsgevonden. 

Over besturen en toezicht houden
Actuele situatie
In 2022 werden de maatregelen rondom Covid-19 lang-
zaam versoepeld na een harde lockdown. Uiteindelijk 
vervielen de laatste maatregelen in maart 2022, maar de 
impact van de pandemie bleef voelbaar. 

De tweede helft van 2022 stond in het teken van het ver-
trek van directeur-bestuurder Lous Kerkhof. De Raad van 
Toezicht stelde zich ten doel om haar vertrek zorgvuldig 
te communiceren en te begeleiden waardoor er eventuele 
onrust in de organisatie werd voorkomen. Het proces van 
afscheid nemen en werven van een interim bestuurder is 
goed voorbereid en uitstekend verlopen. 

Binnen de Raad van Toezicht besloot B. Förster haar termijn 
niet te verlengen. Haar verfrissende manier van het benade-
ren van onderwerpen zorgde voor een grote bijdrage aan 
de Raad van Toezicht en ze wordt daarom ook bedankt voor 
haar inzet. Na beraad heeft de Raad van Toezicht besloten 
om geen werving voor een vervangend lid in gang te zetten, 
maar haar toezichthoudende taken met vier leden voort 
te zetten. Daarnaast werd besloten een statutenwijziging 
voor te bereiden, om te voldoen aan de nieuwe Wet Bestuur 
en Toezicht Rechtspersonen.

Taken en bevoegdheden 
De taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de 
Raad van Toezicht zijn in de statuten van Oyfo omschreven. 
Naast het houden van toezicht op de algemene gang van 
zaken, binnen de gestelde kaders van de Governance Code 
Cultuur, fungeert de Raad van Toezicht als sparringpartner
voor de directeur-bestuurder en geeft zij, gevraagd en 
ongevraagd, raad en advies. Ook is de Raad van Toezicht de 
formele werkgever van het bestuur, zijn ze ambassadeur en 
zetten zij hun netwerk in ten faveure van de organisatie.

De Raad van Toezicht houdt toezicht binnen de kaders zoals 
die gesteld zijn door de Governance Code Cultuur en houdt 
toezicht op:

•  Realisatie van de doelstellingen van Oyfo;
•  Strategie en risico’s verbonden aan de activiteiten 
  van Oyfo;
•  Tijdig bijstellen van de missie en visie van Oyfo;
•  Opzet en werking van de interne risicobeheersings- en  
  controlesystemen;
•  Kwaliteitsbeleid;
•  Kwaliteit van de maatschappelijke verantwoording;
•  Naleving integriteitscodes;
•  Financieel verslaggevingsproces;
•  Naleving van toepasselijke wet- en regelgeving

Samenstelling RvT
Op 31 december 2022 was de Raad van Toezicht van Oyfo als volgt samengesteld:

 Functie Benoemd 1e termijn Herbenoemd 2e termijn Aftredend per of 2e termijn

Dhr. H. Raanhuis Voorzitter Maart 2020  Maart 2024

Mvr. M. van den Berg Vice voorzitter Februari 2019  Februari 2023

Dhr. L. Hilbers Lid Oktober 2018  Oktober 2022 Oktober 2026 

Dhr. A. Vos Lid Februari 2019  Februari 2023

Mv. B. Förster Lid Oktober 2018  Oktober 2022
 (tot Oktober 2022)
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Hoofd- en nevenactiviteiten
Relevante achtergronden van de leden van de Raad van Toezicht:

Beroep 

Bestuurder, toezichthouder en 

adviseur. Directeur organisatie-/

adviesbureau GUMALE.

Consultant Compaen Coach, 

mediator, Communicatie 

adviseur.

Bestuurder, toezichthouder en 

adviseur.

Manager Advies en Beleid 

Twence

Dhr. H. Raanhuis

Mevr. M. van den Berg

Dhr. L. Hilbers

Dhr. A. Vos

Expertise/ portefeuille 

Financiën, 
bestuur en governance. 

HR en Communicatie

Beleid en Financiën

ICT, Innovatie en organisatie

Relevante nevenfuncties 
per 31 december 2022 

• Voorzitter Raad van Toezicht 

Stichting OSG Hengelo.

• Vice voorzitter Wens

Ambulance Oost-Nederland.

• Bestuurslid Stichting Centrum- 

 management Hengelo.

• Lid Comité van aanbeveling 

Stichting Herbouw Eschmolen.

• Voorzitter Raad van Commis-

 sarissen Woningstichting Beter 

Wonen Almelo.

• Commissielid Algemene Zaken 

ROC Twente.

• Commissielid Ongewenste 

Omgangsvormen ROC Twente.

• Commissielid van Beroep voor 

de Examens ROC Twente.

• Commissielid klacht en 

bezwaar Endoor.

• Lid Raad van Toezicht
ROC Twente.

• Bestuurslid PCPT.
• Voorzitter onderhandelings-
 delegatie cao GEO.
• Voorzitter O&O fonds GEO.
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Voorzitter Raad van Toezicht PLANETART
Voorzitter Raad van Toezicht Art-UP
Bestuurslid Leergeld Enschede

Verslag vanuit de netwerkrol
De Raad van Toezicht richt zich in de contacten nadrukkelijk 
op de stakeholders van Oyfo. We noemen daarbij onder 
andere het bedrijfsleven, de politiek en de gemeentelij-
ke- en provinciale overheid. Ook wordt er nauw contact 
onderhouden met de Ondernemingsraad van Oyfo. 

Verder onderhouden de individuele leden van de Raad 
van Toezicht op basis van persoonlijke netwerken tal van 
contacten die voor het functioneren van de Raad van 
Toezicht en van Oyfo van belang kunnen zijn. 

Functioneren RvT
Om te blijven voldoen aan het gestelde in de Wet Bestuur 
en Toezicht Rechtspersonen (WBTR), behoeven de statuten 
van Oyfo enige aanpassingen. De beoogde statutenwijzi-
ging ligt ter goedkeuring voor bij het college van B&W van 
de gemeente Hengelo. De statuten, het reglement van de 
Raad van Toezicht en de algemene profielschets voor leden 
van de Raad van Toezicht bevatten onder meer bepalin-
gen over onafhankelijkheid van de leden van de Raad en 
onverenigbaarheden van functies en/of belangen. Deze 
bepalingen zijn inhoudelijk overeenkomstig met die uit de 
Governance Code Cultuur. In 2022 hebben de leden van de 
Raad van Toezicht volledig onafhankelijk gefunctioneerd. 
Er is geen sprake geweest van (transacties met) tegen-
strijdige belangen waarbij leden van de Raad van Toezicht 
en/of het bestuur betrokken waren, zowel voor beroeps-
matige activiteiten als voor de relevante nevenfuncties. 
De Raad van Toezicht heeft haar eigen functioneren op 
1 juni 2022 geëvalueerd in een zelfevaluatie-sessie. 
De zelfevaluatie vindt jaarlijks plaats, eens per twee/
drie jaar met externe begeleiding. 

Er is gesproken over:
• Het collectief en individueel functioneren van de

Raad van Toezicht mede in relatie tot stakeholders;
• Contact, samenwerking en interactie met de

bestuurder;
• Verschillende rollen van de Raad van Toezicht;
• Organisatie en ondersteuning;
• Opstellen jaarkalender.

Honorering van de leden van 
de Raad van Toezicht 
De hoogte van de vergoeding die elk lid van de Raad van 
Toezicht ontvangt bedraagt € 1.800,00 en blijft hiermee op 
het niveau van de onbelaste vrijwilligersvergoeding per jaar. 
De gemaakte reiskosten worden in overeenstemming met 
de bestaande regeling medewerkers vergoed.

Goedkeuring en vaststelling 
jaarrekening
In de vergadering van 4 mei 2023 is door de directeur-
bestuurder de jaarrekening vastgesteld en goedgekeurd 
door de Raad van Toezicht.

Tot slot
Tot slot spreekt de Raad van Toezicht zijn dank uit aan 
alle betrokkenen voor ieders inzet en hun bijdrage in het 
bijzondere jaar 2022. Wij zien met veel plezier en in alle 
vertrouwen een nieuw jaar voor Oyfo tegemoet. 

Namens de Raad van Toezicht,

Lex Hilbers

Commissies
De Raad van Toezicht kent een drietal werkcommissies, 
te weten:

Remuneratiecommissie
Mw. M. van den Berg en dhr. H. Raanhuis
Financiën
Dhr. L. Hilbers en dhr. H. Raanhuis
Innovatie en Organisatie
Mw. B. Förster en dhr. A. Vos

Vanuit deze verschillende commissies wordt frequent 
verslag uitgebracht aan de voltallige Raad van Toezicht.

Vergaderingen
In 2022 heeft de Raad van Toezicht zeven keer vergaderd 
met de directeur-bestuurder. Naast de reguliere vergaderingen 
vindt informeel overleg plaats tussen leden onderling en met 
de directeur-bestuurder. 

Naast regulier overleg hebben de volgende bijeenkomsten 
plaatsgevonden:
• Halfjaarlijks overleg met de Ondernemingsraad

van Oyfo in klein comité;
• Halfjaarlijks overleg in klein comité met de

Wethouder van Cultuur van de Gemeente Hengelo;
• Een Raad van Toezicht zelfevaluatiebijeenkomst 

op 1  juni 2022;
• Jaarlijkse gesprekken met de accountant.

In de vergaderingen zijn de volgende onderwerpen 
besproken en goedgekeurd:
• De meerjarenbegroting 2022-2025
• De jaarrekening 2021
• De cao-transitie
• Aanpassing van het reglement van de 

Raad van Toezicht en de statuten
• Het organogram
• Het meerjarenbeleidsplan
• Studio 15

Verslag vanuit de toezichthoudende rol
Het jaar 2022 stond in het teken van het weer opengaan 
van de samenleving. De effecten van Covid-19 zijn voelbaar 
voor de organisatie, maar het is fijn om weer te kunnen 
opstarten zonder beperkingen. Het aantrekken van publiek, 
met name voor het Techniekmuseum, kwam langzaam 
weer op gang. Met betrekking tot de huisvesting was 
er sprake van enkele nazorgpunten, die inmiddels 
zijn opgelost. 

Verslag vanuit de 
klankbord- en adviesrol
De klankbord- en adviesrol kan zowel door de Raad van 
Toezicht als geheel, als door een commissie of door een 
afzonderlijke lid van de Raad van Toezicht ingevuld worden, 
al naar gelang het onderwerp en de behoefte. Waar sprake 
is van een individuele klankbordrol wordt hierover openheid 
gegeven naar de rest van de Raad van Toezicht. 

Verslag vanuit de werkgeversrol 
De remuneratiecommissie heeft in januari 2022 een formeel 
jaargesprek gevoerd met de directeur-bestuurder, mevrouw 
L. Kerkhof en heeft vervolgens in juli 2022 nader gesproken
met de directeur-bestuurder. De directeur-bestuurder gaf
daarbij aan een andere uitdaging te ambiëren. 

Binnen de Raad van Toezicht is haar wens besproken en 
in oktober 2022 heeft zij, na een jarenlang dienstverband, 
afscheid genomen van de organisatie. De Raad van Toezicht 
heeft veel bewondering voor haar energie en haar niet 
aflatende inzet en drive. Er is grote waardering voor al 
hetgeen ze heeft gedaan voor de organisatie. Het op een 
nauwgezette wijze doorlopen van het proces van vertrek 
van de directeur-bestuurder en het werven van haar ver-
vanger, is een belangrijk aandachtspunt geweest voor de 
Raad van Toezicht. 

Om op een zorgvuldige manier een nieuwe directeur-
bestuurder aan Oyfo te verbinden is besloten tot het 
aantrekken van een directeur-bestuurder op interim basis. 
Vanaf november is de heer W.J. Zwart gestart. Er is sprake ge-
weest van een warme overdracht tussen beide bestuurders. 

Het beloningsbeleid voor de directeur-bestuurder 
mevrouw L. Kerkhof voldoet aan de afspraken zoals die 
binnen de sector zijn gemaakt. Ook de beloning van de heer 
W.J. Zwart ligt in lijn met deze afspraken en binnen de WNT.

De relevante nevenfuncties van de 
directeur-bestuurder zijn: 

L. Kerkhof
Lid adviescommissie Hengelo Promotie
Bestuurslid VSC
Bestuurslid Museumvereniging
Lid RvC Rabobank Centraal Twente

W.J. Zwart
Voorzitter stuurgroep Cultuureducatie Enschede
Voorzitter adviesraad Cultuur Deventer/ Apeldoorn
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Actueel museum
Hoewel we het jaar begonnen met een gesloten museum, 
hebben we tijdens de lockdown één ochtend de deuren 
open gegooid. Op 19 januari heeft het museum zich aan-
gesloten bij de landelijke actie van de Museumvereniging: 
‘De Museum Gym’ om een lans te breken voor de opening 
van haar eigen museum én voor de opening van alle andere 
culturele instellingen. Die ochtend konden bezoekers het 
museum eenmalig gratis bezoeken en meedoen aan één 
van de twee danslessen. Alles veilig en volgens de richtlijnen 
die toen golden. Een actie die zowel regionale als landelijke 
aandacht heeft gekregen.

Feedback
Midden juli 2021 is het museum met een nieuwe verhaallijn 
op een nieuwe plek opgeleverd. Een nieuw museum moet 
interessant en relevant blijven en dat vraagt ons om hier 
scherp op te blijven. Vanaf het moment dat we geopend 
zijn, hebben we getest en feedback gevraagd en gekregen 
van ons publiek. In 2022 zijn we met deze feedback aan de 
slag gegaan en is dit verwerkt in concrete aanpassingen en 

verbeteringen. Zo hebben we onder andere diverse analoge 
activiteiten toegevoegd aan het museum waaronder het 
schaduwspel en de bibberspiraal. Ook zijn er tussen de 
verschillende zones tafeltjes met houten puzzelopdrachten 
geplaatst, die erg populair zijn onder onze bezoekers. 
Daarnaast hebben we een aantal losse modellen uit het 
depot bij de machines geplaatst, zijn een aantal tekstborden 
verbeterd en is er een timer gekomen bij de introductiefilm. 
Naast deze eerste slag zijn we continu bezig met het door-
voeren van verbeteringen daar waar nodig.

Bezoekers
Als op 26 januari de deuren van het museum weer open 
mogen, weten de bezoekers het Techniekmuseum te 
vinden. Zeker in de vakanties is het gezellig druk en zijn 
de extra vakantieactiviteiten enorm populair. De reacties 
op de maakactiviteiten blijven enthousiast en gedurende 
het jaar weet team Educatie het nog efficiënter te organi-
seren, waardoor steeds meer bezoekers deel kunnen 
nemen aan deze activiteiten. 

2.1 Techniekmuseum2. Verantwoording
activiteiten Het eerste jaar van het nieuwe Techniekmuseum sloten we in 2021 af met gesloten 

deuren door een landelijke lockdown door Covid-19. En ook het begin van 2022 bleef 

ons museum, net als alle andere musea in het land, dicht. Gelukkig mochten op 26 januari 

de deuren van het museum weer open voor bezoekers. Vanaf dat moment hebben meer 

dan 20.000 bezoekers ons interactieve museum weten te vinden en hebben zij kunnen 

ontdekken wat kunst en techniek voor hen betekent. 
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In de zomervakantie hebben we beduidend minder 
bezoekers mogen ontvangen dan in de zomer van 2021; 
een trend die in het hele land bij musea werd gezien. 
Bleven vakantiegangers in 2021 nog veel in eigen land 
door Covid-19, in 2022 werd weer massaal het buitenland 
bezocht. Dat samen met erg mooi en warm weer, zorgden 
voor minder bezoekers in het museum in de zomer.

Steeds meer organisaties hebben de bruisende en 
creatieve omgeving van Oyfo gebruikt voor een bijeen-
komst of vergadering. Naast gebruik van de ruimtes bij 
Oyfo, was een bezoek aan het museum een regelmatig 
terugkerend onderdeel van deze organisaties. 

Het museum is van maandag tot en met vrijdag van 
10:00 tot 21:00 uur geopend en in de weekenden van 
10:00 tot 17:00 uur. Alleen in de vakanties van regio 
Noord hebben we aangepaste openingstijden, dan zijn we 
dagelijks van 10:00 tot 17:00 uur open. Dat het museum 
ook in de avond geopend is, biedt mogelijkheden om een 
ander publiek aan te trekken. Daarvoor zijn in 2022 plannen 
gemaakt en is in het najaar van 2022 de eerste Night at the 
Museum georganiseerd. Een avond met verschillende 
activiteiten waaronder een silent disco. Een avond met 
veel potentie die ook in 2023 vaker terug gaat komen.

Nominaties
Kidsproof museum
Ook dit jaar hebben kinderen tot en met 12 jaar als 
Museuminspecteur Oyfo Techniekmuseum bezocht en 
geïnspecteerd. Dit heeft als resultaat gehad dat het museum 
voor de zevende keer op rij is uitgeroepen tot Kidsproof 
museum met een 9.02 als gemiddeld rapportcijfer.

ANWB - leukste uitje van Overijssel
De ANWB stelt jaarlijks het leukste uitje per provincie vast. 
Oyfo Techniekmuseum is door een vakjury genomineerd 
als leukste uitje van de provincie Overijssel. Hierbij is geke-
ken naar de sfeer, het aanbod en de toegankelijkheid voor 
het hele gezin. 

Relevante collectie
Museumregistratie
In juni 2022 hebben we een zelfscan van het Museumregis-
ter Nederland uitgevoerd en ingediend bij Bureau Museum-
register. Uit deze zelfscan kunnen we concluderen dat het 

museum nog steeds voldoet aan de Museumnorm voor een 
Museumregistratie. Echter zijn er wel een aantal verbeter-
punten naar voren gekomen, zoals het verbeteren van de 
digitale ontsluiting van onze collectie en de klimaatbeheer-
sing van het museum. Deze punten waren bij ons bekend en 
er wordt prioriteit aan gegeven.

Collectie
In 2022 is er een nieuw collectieplan opgesteld voor het 
beheer, registratie en ontsluiting van de museale collectie 
waar we ook meteen naar zijn gaan handelen. Zo heeft er 
in 2022 een grote afstotingsprocedure plaatsgevonden 
volgens de richtlijnen van de LAMO (Leidraad Afstoting 
Museale Objecten) en is er hard gewerkt aan het registreren 
en digitaal ontsluiten van de bibliotheekcollectie van het 
museum. Daarnaast hebben we onze volledige depotcol-
lectie, grofweg 40% van onze volledige collectie, verhuisd 
naar een vernieuwd depot en hebben we afscheid genomen 
van het oude depot. 

In 2022 is er vooral ingezet om met het vernieuwde netwerk 
in gesprek te blijven om, voor in de toekomst, vernieuwing 
in het museum toe te kunnen voegen. Zo is er met Demcon 
gesproken over aanvullingen in het museum, wat heeft 
geresulteerd in concrete afspraken over het toevoegen 
van nieuwe objecten aan de collectie in 2023. Daarnaast 
zijn er in 2022 met partners als Urenco en Thales afspraken 
gemaakt over het aanvullen van de bestaande verhaallijn, 
die in 2023 verder worden uitgewerkt. 

Partnerschap en co-creatie
Klankbordgroep
De afgelopen jaren hebben we tijdens de realisatie van 
het nieuwe museum veel gebruik gemaakt van onze
klankbordgroep. In 2022 zijn we vooral bezig geweest 
met het doorvoeren van verbeteringen in het museum. 
Bij het doorvoeren van die feedback hebben we de klank-
bordgroep verder niet ingezet. Voor 2023 gaan we zeker 
weer gebruik maken van een klankbordgroep. Hiervoor 
kijken we naar een juiste invulling.

Samenwerkingen
We hebben in 2022 een grote slag gemaakt in uitwisseling 
van en samenwerking met nationale partners. Waar in 2021 
de focus lag op partnerschapen voor het realiseren van ons 
museum, lag de focus in 2022 op partnerschappen ten 

Bron: www.tubantia.nl
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gunste van het continueren van het museum. Denk hierbij 
aan de aansluiting bij een collectienetwerk van instanties 
met een technische collectie zoals Nemo, Rijksmuseum 
Boerhaave en Beeld & Geluid. Met enkele bestaande part-
ners, zoals bijvoorbeeld Urenco en Thales, zijn er vernieuw-
de samenwerkingen opgestart of uitgebreid. Daarnaast 
hebben we dit jaar partijen als Demcon, VDL en Stork 
Pompen aan ons museum mogen binden. 

Een aantal voorbeelden van deze samenwerkingen:

Samen Inclusief: een meerjarig project vanuit de VSC
VSC startte het programma met VSC-leden Beeld & Geluid, 
Continium (het huidige Discovery Museum), Museon, 
Natura Docet Wonderryck Twente, Naturalis, NEMO, 
Oyfo Techniekmuseum en Rijksmuseum Boerhaave. 
Met steun van het Mondriaan Fonds en in samenwerking 
met Ecsite en andere partners werken en leren we intensief 
en gezamenlijk over en aan diverse, toegankelijke en inclu-
sieve wetenschapsmusea en science centers. Ook in 2022 
hebben we onze rol in de werkgroepen gecontinueerd en 
meerdere overleggen en bijeenkomsten gehad, waaronder 
in februari het bezoek van de VSC-leden aan het vernieuw-
de Oyfo. Daarnaast is er een managementtraining Diversi-
teit en Inclusie geweest, waar ook Oyfo van de partij was.

SAXION
Met SAXION Hogeschool in Enschede hebben wij vanuit 
het museum een duurzame relatie op het gebied van:
• Samenwerking met het lectoraat Industrial Design 
 (projecten 3D metaal printen en 3D hout printen met  
 nadruk op toepassingen in onze collectie).
• FabLab (nieuwste technologie op het gebied van 
 digitale fabricage).
• Samenwerking met Creative Media and Game 
 Technologies (CMGT): studentopdrachten voor 
 toepassingen voor het museum.
• Samenwerking met SAXION Fashion and Textile 
 Technologies (F&TT).

Textiel Festival Twente
Als partner van het Textiel Festival Twente 
(een samenwerking van Museum Het Palthe Huis, 
Museum Bussemakerhuis, Stadsmuseum Almelo, Natura 
Docet Wonderryck Twente, Rijssens Museum, De Museum-
fabriek & Rijksmuseum Twenthe en Oyfo Techniekmuseum) 
zijn er in 2021 Textielcafés georganiseerd, die helaas door 
de maatregelen rondom Covid-19 niet door konden. 
Op zaterdag 26 maart 2022 vond dit Textielcafé alsnog 
plaats bij Oyfo. Die dag zijn we de geschiedenis ingedoken 
en hebben we met publiekshistoricus Marco Krijnsen en 
alle aanwezigen herinneringen opgehaald aan het textiel-
verleden in Hengelo. 

Hart van Zuid – culturele en creatieve partners
Hart van Zuid is een stadsdeel in Hengelo met aandacht 
voor cultuur en creativiteit. Samen met Broedplaats Oogst 
en de Möllerwerf heeft Oyfo in 2022 afgetast waar zij 
kunnen samenwerken om het stadsdeel aantrekkelijker 
te maken. Dit wordt in 2023 verder uitgewerkt en worden 
andere creatieve en culturele partners uit dit deel van 
de stad betrokken.

Kunst, techniek, vermaak en welzijn
De Möllerwerf en Oyfo hebben in 2022 de samenwerking 
opgezocht en zijn samen met het ROC van Twente en 
Thales partner in het project Kunst, techniek, vermaak en 
welzijn. Een project om het welzijn en de mentale gezond-
heid van de studenten te bevorderen en hun betrokkenheid 
bij onderwijs te behouden door middel van kunst maken 
in combinatie met het bezoeken van maakbedrijven. 
In 2022 zijn de contouren van dit project op papier gezet. 
In 2023 wordt hier verder uitwerking aan gegeven.

Bezoekers  Totaal

Totaal  20.492

Betalende bezoekers  7.815  

 Waaronder o.a.:

 4 – 17 jaar 3.450

 Vanaf 18 jaar 3.535

 CJP 43

Gratis bezoekers  12.677

 Waaronder o.a.:

 <3 jaar 452

 Museumkaarthouders 8.166

 VriendenLoterij 1.542

Het Techniekmuseum in cijfers
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In 2022 is er gewerkt aan een meerjarenprogrammering 
waarbij we uitgaan van minimaal drie tentoonstellingen per 
jaar. De tentoonstellingen zullen telkens aansluitend aan 
elkaar geprogrammeerd worden. Daarnaast worden er door 
team Educatie bij tentoonstellingen educatieve program-
ma's ontwikkelt voor basisschoolleerlingen van scholen in 
Hengelo. Vanaf de opening heeft het Kunstpodium twee 
tentoonstellingen georganiseerd. 

Geluidsinstallaties BROM en Piano/Forte 
23 april t/m 28 augustus 2022 

Oyfo Kunstpodium heeft een unieke samenwerking 
getoond tussen de kunstenaars Mariska de Groot en Mike 
Rijnierse in hun geluidsinstallaties BROM en Piano/Forte. 
In de geluidsinstallatie BROM maakt Mariska de Groot 
gebruik van de techniek die in de bromtol aanwezig is. 
Langs een krans van metalen rieten die aan de onderzijde 
van de tol is bevestigd, stroomt lucht dat de rieten doet 
trillen, wat resulteert in verschillende tonen. De tollen 
worden via een digitale compositie aangestuurd. Zo ont-
staan er wisselende geluidsvelden in de ruimte met subtiele 
veranderingen in toonhoogte en geluidsvolume. 

Piano/Forte is een klanksculptuur waarin twee kale piano-
harpen als slingers in de lucht zwaaien. In de piano’s meet 
een versnellingsmeter variaties van de verschillen in deze 
slingerende beweging. Via aangepaste software worden de 
bewegingen omgezet in geluidsfrequenties. De opstelling 
van de twee geluidswerken maakt dat deze ook op elkaar 

inwerken en beïnvloeden. De Groot en Rijnierse hebben 
op basis hiervan een nieuwe geluidscompositie gemaakt 
waarmee beide werken een onderlinge relatie aangaan.

De installatie BROM is één van de kunstopdrachten die door 
Oyfo is verstrekt met steun van het Mondriaan Fonds. Na 
afloop van de presentatieperiode van BROM heeft Oyfo 
Kunstpodium aan Mariska de Groot gevraagd om als gast-
curator op te treden met als resultaat BROM en Piano/Forte.

ArchiefArk 
11 september t/m 23 december 2022

Oyfo Kunstpodium heeft onder de titel ArchiefArk vijf 
kunstenaars uit Hengelo en Enschede uitgenodigd om 
onderzoek te doen naar archiefmateriaal dat opgeslagen 
ligt in de depots en archieven van Oyfo Techniekmuseum. 
Het programma maakt ook dat dit archiefmateriaal zo 
wordt ontsloten en publiekelijk wordt gemaakt. 

Pier van Dijk, Renata de Frankrijker, Ria Geerdink, Ole 
Nieling en Marnix van den Berg hebben allen een affiniteit 
met archieven en archivering, brononderzoek en het ont-
wikkelen van concepten. De resultaten van dit onderzoek 
zijn in installatieachtige presentaties tentoongesteld. 

Voor de tentoonstelling ArchiefArk ontving Oyfo Kunst-
podium een bijdrage van de Gemeente Hengelo vanuit de 
Stimuleringsregeling beeldende kunst en vormgeving.
 

2.2 Kunstpodium

Het voormalige Zaal Zuid Kunstpodium is op zondag 1 mei 2022 officieel geopend

als Oyfo Kunstpodium. Het Kunstpodium organiseert tentoonstellingen beeldende 

kunst en brengt ontwikkelingen op regionaal en landelijk niveau in zowel solo- 

als groepstentoonstellingen onder de aandacht. Daarnaast legt het Kunstpodium 

verbanden met domeinen en thema's die buiten de kunst liggen, met name 

technologie en cultureel erfgoed. Oyfo Kunstpodium werkt hierbij nauw samen 

met Oyfo Techniekmuseum. 
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workshops om het aanbod aansprekend en gevarieerd te 
houden. Hoewel de workshops over het algemeen een 
minder grote opkomst kenden dan de maak-activiteiten, 
waren de reacties van deelnemers heel positief. Gedurende 
het jaar zijn er enkele organisatorische aanpassingen gedaan 
en uit de evaluaties komt naar voren dat deze aanpassingen 
bijdragen aan overzichtelijker, veiliger en prettiger werken, 
voor zowel educatievrijwilligers als bezoekers. Voor 2023 
staat op de planning flexibeler te kunnen werken door 
het inzetten van gereedschapskarren en de uitgifte van 
pakketjes en gereedschappen te optimaliseren voor een 
betere doorloop. 

Voor jonge museumbezoekers ontwikkelde team Educatie 
een museumbingo. Een speelse speurtocht die kaders en 
richting geeft. De opdrachten dagen uit tot goed kijken 
en te onderzoeken. De bingo is zo van opzet dat er iedere 
keer een andere uitkomst is, waardoor je de bingo vaker 

kunt gebruiken en hierdoor bijdraagt aan herhaalbezoek. 
De bingo wordt inmiddels ook ingezet bij schoolklassen die 
zonder workshop of begeleiding vanuit Oyfo het museum 
bezoeken. 

Samenwerking met Urenco
Voor een nieuwe laag die, in samenwerking met Urenco, 
wordt toegevoegd aan de verhaallijn van het museum, 
maakte team Educatie een eerste opzet die de komende 
jaren verder zal worden uitgewerkt en gerealiseerd. 

Educatief programma voor Oyfo Kunstpodium
Voor twee tentoonstellingen die te zien waren in het 
Techniekmuseum (Raakvlakken) en in het Kunstpodium 
(ArchiefArk) zijn, samen met docenten, educatieve pro-
gramma’s ontwikkeld. Hierin was er aandacht voor het 
kijken naar en praten over kunst, samenwerken en een 
actieve verwerking in de vorm van een doe-opdracht.Pakkende events en activiteiten

In juli 2022 klonk het startschot voor het thema ‘Oyfo be-
weegt’. De vakantie-activiteiten sloten vanaf dat moment 
zoveel mogelijk aan bij dit thema. Er zijn maak-activiteiten 
en workshops toegevoegd met de nadruk op beweging; 
workshops kettingreactie bouwen, het langzaamste 
voertuig en stop-motion. En maak-pakketjes als de 
fladderende vlinder en bewegende machine van karton. 

Ook heeft Educatie bijgedragen aan het inhoudelijke 
programma van diverse events die zowel binnen als 
buiten de muren van Oyfo georganiseerd werden. Zoals 
workshops op Krang, in het stadhuis van Hengelo tijdens 
het Open Huis, bij Kids@thepark en Kerst bij Oyfo. 

KIVI Techniekdoedag en Weekend van de Wetenschap
In het najaar is de KIVI Techniekdoedag weer door-
gegaan, wat door Covid-19 enkele jaren niet had plaats-
gevonden. Deze editie is bewust in het Weekend van de 
Wetenschap georganiseerd en gecombineerd met een 
lezing op de zondag. De bezoekers die er waren, kwamen 
heel gericht en waren erg positief. Ook deze activiteiten 
zijn gelinkt aan het thema 'Oyfo beweegt'.

Kinderfeestjes
De kinderfeestjes zijn in 2022 ook weer opgepakt. 
Ondanks dat we deze nog niet actief aanbieden, hebben 
we toch 14 aanvragen gekregen en vierden uiteindelijk 
8 groepen met 54 kinderen hun verjaardag in ons 
museum met een bezoek en maakactiviteit. 

Museum Jeugd Universiteit
Samen met Natura Docet Denekamp en Drawing 
Centre Diepenheim werd er op 6, 13 en 20 november 
2022 een collegereeks georganiseerd onder de vlag van 
de Museum Jeugd Universiteit (MJU) voor bollebozen 
tussen de 8 t/m 12 jaar met als titel Ik zie ik zie, wat ik niet 
zie! Het onzichtbare ervaren. Er namen 18 enthousiaste 
kinderen deel. 

Actueel museum
Team Educatie heeft iedere vakanties aansprekende 
activiteiten georganiseerd. Het uitgangspunt waren de 
in 2021 nieuw ontwikkelde maak-activiteiten en work-
shops. De activiteiten zijn laagdrempelig en tegelijker-
tijd uitdagend, waardoor het vooral voor kinderen leuk 
en leerzaam is. Tijdens de activiteiten wordt er van de 
begeleiders verwacht dat zij de kinderen net zo enthou-
siast helpen. Het is leuk om te zien dat deze volwassenen 
minstens zo enthousiast zijn als de kinderen zelf.

We begonnen het jaar 2022 met een volledige lockdown 
waardoor er in de tweede week van de kerstvakantie
geen fysieke activiteiten konden plaatsvinden. We hebben 
daarom moeten schakelen naar het scenario met het af-
halen van Maak-activiteiten om thuis aan de slag te gaan 
en online activiteiten.

Na iedere vakantie is er geëvalueerd en bijgesteld. Dit 
heeft geleid tot een aantal nieuwe maak-activiteiten en 

2.3 Educatie

2022 was het eerste volledige jaar op de nieuwe, inspirerende en uitdagende 

locatie. Ook dit jaar zijn veel kinderen en volwassenen aangezet om te maken, 

te onderzoeken, te tinkeren, te experimenteren en te spelen.
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Kerstvakantie 3-1 t/m 9-1 ’22 (tweede week)

Aantallen vakantie activiteiten

Voorjaarsvakantie 19-2 t/m 6-3

Meivakantie 30-4 t/m 8-5

Zomervakantie 9-7 t/m 4-9

Herfstvakantie 15-10 t/m 30-10

Kerstvakantie (aantallen t/m 31 december)

Maak-activiteiten 

Workshops

Maak-activiteiten 

Workshops

Maak-activiteiten 

Workshops

Maak-activiteiten 

Workshops

Maak-activiteiten 

Workshops

Maak-activiteiten 

Workshops

37 verkochte thuispakketten (aantallen van 20-12-2021 t/m 09-01-2022)

Aantal dagen 

1 online workshop

2 online workshops

Aantal dagen 

8 dagen

0

Aantal dagen 

7 dagen

1 dag

Aantal dagen 

15 dagen

20 dagen

Aantal dagen 

11 dagen

3 dagen

Aantal dagen 

9 dagen

2 dagen

Aantal deelnemers/pakketjes 

6

24

Aantal deelnemers/pakketjes 

483

0

Aantal deelnemers/pakketjes 

99

10

Aantal deelnemers/pakketjes 

500

303

Aantal deelnemers/pakketjes 

607

32

Aantal deelnemers/pakketjes 

443

0

Educatief aanbod met meer bereik
Educatie bij Oyfo sluit, doordat we gebruikmaken van 
diverse methodieken, aan bij verschillende doelgroepen. 
De opbouw van schoolprojecten is altijd hetzelfde, vanuit 
een combinatie van de procesgerichte didactiek en het 
ontwerpmodel voor authentieke kunsteducatie. Bij de 
workshops ligt de nadruk - afhankelijk van discipline, 
doelgroep en thema - op maken, tinkeren, onderzoeken 
en/of ontwerpen. Bij alle schoolprojecten is lesmateriaal 
ontwikkeld, zodat het project op school kan worden 
voorbereid en verwerkt. Hier staan ook de SLO-tussen-
doelen vermeld, waardoor inzichtelijk is hoe het project 
lesstof vervangend kan worden ingezet. We merken dat 
deze gelaagdheid in de projecten in de praktijk goed 
uitpakt. Scholen zetten een project van Oyfo op ver-
schillende manieren in, bijvoorbeeld lesstof vervangend, 
verdiepend of als schoolreis. Laatstgenoemde zien we 
steeds meer; het vernieuwde Oyfo met alle disciplines 
onder één dak leent zich uitstekend voor een schoolreisje 
vol kunst en techniek. 

Evalueren
De tweede helft van schooljaar ‘21/´22 wisten veel 
scholen uit de regio en daarbuiten ons te vinden. 
Daardoor hebben we veel leerlingen -van kleuters tot 
pubers- laten ontdekken, onderzoeken, experimenteren 
en maken. De nieuwe locatie met veel verschillende 
gebruikers, zorgde voor een aantal organisatorische 
uitdagingen. Hiervoor hebben we verbeterplannen 
bedacht die we stukje bij beetje in uitvoering brachten. 
Er is op dit vlak nog ruimte voor verbetering, waar we 
in 2023 dan ook zeker mee verder gaan. 

In de zomermaanden hebben we alle projectevaluaties, 
die ingevuld waren door leerkrachten van scholen en 
onze eigen docenten en vrijwilligers, verwerkt. De eerste 
helft van het nieuwe schooljaar (‘22/’23) zagen we de 
school die het jaar ervoor als allereerst onze nieuwe pro-
jecten boekte, terugkeren. En er volgden er steeds meer. 
Voor ons de bevestiging dat we educatieve projecten 
hebben ontwikkeld die in trek zijn bij de doelgroep. 
We zien dit ook terug in de evaluaties die iedere school 
na afloop van een project invult.

Zichtbaarheid
Om onze doelgroep goed te blijven bereiken hebben 
we (samen met team Marketing & Communicatie) 
verder uitvoer gegeven aan de doelgroepenstrategie. 
We verstuurden digitale nieuwsbrieven naar scholen 
voor primair en voortgezet onderwijs in de regio. 
Daarnaast verstuurden we twee keer een deurmatuit-
nodiging voor het online project dat we in samenwerking 
met de Rabobank hebben. Op de inspiratiesessie die we 
organiseerden voor leerkrachten en docenten kwam 
helaas geen respons. Om nog beter aan te sluiten bij 
onze doelgroep deed een stagiaire van Saxion (Creative 
Business), een behoeftepeiling en doelgroepenonder-
zoek. Hieruit kwamen waardevolle adviezen, onder 
andere over het inspelen op belemmeringen en het 
bereiken van de doelgroep. 

Leerecosysteem
We willen leerlingen die tijdens een schoolproject ont-
dekken dat ze interesse of talent hebben voor bijvoor-
beeld techniek, muziek, kunst of dans, de mogelijkheid 
bieden hiermee verder te gaan. Door ze te wijzen op 
bijvoorbeeld weekend- en vakantie-activiteiten én op 
de cursussen die we aanbieden in de Kunstenschool. 
Op deze manier maken we het leerecosysteem zichtbaar 
en het voor kinderen mogelijk hun talent te verdiepen. 
Een eerste aanzet is hiervoor gemaakt, maar dit heeft 
meer aandacht nodig om echt van de grond te komen. 
Daar gaan we dan ook in 2023 mee verder, door bijvoor-
beeld meer samenwerking te zoeken met de Kunsten-
school en lokale (regionale) initiatieven. 

Het driejarig traject onder de naam 'Creativiteit als 
startpunt voor de verbinding van artistiek vermogen en 
technologie’, waar we samen met NEMO en LKCA een 
subsidie voor ontvingen, krijgt steeds meer invulling. 
We ontwikkelden samen activiteiten voor scholen, 
musea, bibliotheken en andere ontmoetingsplekken èn 
voor thuis, op het gebied van mediakunst en technologie. 
Deze activiteiten zijn gedeeld met ICC-trainers tijdens 
een online training van het LKCA, een BSO in Hengelo 
is gestart met het uitvoeren van de activiteiten en een 
website waarop alle activiteiten zijn te vinden wordt 
binnenkort gelanceerd. 
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Subsidie & Studenten 
Een relatief nieuwe doelgroep voor ons is het MBO. 
Een subsidie die we aanvroegen samen met ROC van 
Twente, Rijksmuseum Twenthe en VTS Nederland is 
gehonoreerd, waarmee we ook voor deze doelgroep 
educatief aanbod kunnen realiseren. De insteek van dit 
gezamenlijke project ‘Een andere kijk op Burgerschap’,
is kunst & cultuur een rol geven in burgerschapslessen, 
met een praktische methode (VTS). 

We hebben een opdracht uitgezet onder studenten van 
Saxion (Interior Design & Styling) voor het ontwerpen van 
een multifunctioneel lokaal. Dit krijgt in 2023 een vervolg. 
Daarnaast had team Educatie voor het eerst voor een lan-
gere periode een stagiaire van Saxion (Creative Business). 
Zij heeft lesmaterialen ontworpen, omgezet in een inter-
actieve digitale app en een strategisch advies geschreven. 
Daarnaast heeft zij een behoeftepeiling en doelgroep-
onderzoek gedaan. 

Partnerschap en co-creatie
In 2022 startten we een samenwerking op met een 
basisschool uit Hengelo. Na een aantal gesprekken met 
directeur en ICC’er kwamen we op een werkend principe, 
waarbij we workshops organiseren op school, met een 
sterk ‘handen-uit-de-mouwen’-karakter. Voor iedere 
clustergroep bieden we drie workshops aan die aanslui-
ten op het thema waar de groep aan werkt. De leerlingen 
kiezen zelf wat hen het meest aanspreekt. 

Als penvoerder voor CultuurwijsHengelo (CwH) coördi-
neert Oyfo in afstemming met de stedelijke commissie 
Kunsteducatie het landelijke programma voor Cultuuredu-
catie met Kwaliteit (CmK) in Hengelo. Twee educatieme-
dewerkers van Oyfo hebben zitting in de commissie; de 
een is binnen CwH actief als (V)SO-Specialist en de ander 
als Coördinator Basisprogramma. Belangrijke informatie 
van Oyfo wordt door hen uitgewisseld met de commissie, 
en vice versa. 

Als aanbieder verzorgt Oyfo projecten op de Hengelose 
basisscholen, in het kader van de programma’s Kunst op 
School en ICC-Wijkprojecten. Ook geven we workshops 
op maat voor, en in samenwerking met, het speciaal on-
derwijs. In het kader van de doelgroep-verbreding vanuit 
de CmK-regeling heeft Oyfo een start gemaakt met het 
ontwikkelen van workshops voor peuters. Daarnaast zijn 
we, samen met de Hengelose muziekverenigingen, gestart 
met het ontwikkelen van een muziekeducatieprogramma. 
Oyfo speelt als penvoerder én als aanbieder een cruciale 
rol in het hart van cultuur en onderwijs. 

De samenwerking met Cultuurmenu Borne kreeg 
in 2022 een vervolg. In de laatste maanden van school-
jaar ‘21/’22 verzorgden we leuke techniekworkshops in 
het thema ‘Contact’. In de eerste helft van het schooljaar 
‘22/’23 gaven we ongeveer 25 muziekworkshops aan 
kleuters, waarmee we invulling gaven aan het thema 
‘Meer muziek in de klas’. 

We startten een nieuwe samenwerking met Tetem en 
Urenco. Tetem ontwikkelde, met input van team Educatie, 
een educatief project met als uitgangspunt de Bodyscan 
van Urenco, exhibit in het museum. De museumopdrach-
ten en workshops werden door docenten van Tetem 
uitgevoerd, in het museum en een lokaal bij Oyfo. 

Vanuit een samenwerking met Universiteit Twente, 
hadden we twee keer gastdocenten/lezers. Een UT-
docent heeft met twee groepen van 35 studenten gebruik 
gemaakt van een lokaal in ruil voor gastlezing. Daarnaast 
is er overleg geweest met de projectleider Pre-U (junior). 
In 2023 verkennen we mogelijkheden voor samen-
werking verder.

We blijven nauw verbonden en de samenwerking zoe-
ken met de VSC (Vereniging van wetenschapsmusea en 
science centers). Zo gaven we een presentatie tijdens de 
VSC-Inspiratiedag die Oyfo organiseerde samen met de 
VSC. In maart gaven we een workshop aan educatoren 
van diverse science centers en musea, bij de Spelerij & 
Uitvinderij in Dieren. We lieten de deelnemers ervaren 
hoe we de methodiek Ontwerpend leren toepassen in 
onze projecten. Daarnaast deden we inspiratie op 
tijdens de VSC-Ledendag. 

Net als in 2021 droegen we door het leveren van een 
flink aantal van onze maakpakketten aan een technisch 
bedrijf weer bij aan de Week van de Techniek. 

We hebben deelgenomen aan een focusgroep-sessie
met educatoren van science centers uit het land, waarbij 
we ervaringen uitwisselden over W&T-activiteiten voor 
kinderen uit gezinnen met minder kansen. 

Het partnership met Rabobank Centraal Twente is geëva-
lueerd en voortgezet. Het project ‘Wat eten we in 2050?’ 
werd omgezet naar een online variant en bleek een groot 
succes. Veel groepen uit Twente en de Achterhoek volg-
den vanuit hun eigen klaslokaal deze online les, waarbij ze 
digitaal werden meegenomen het museum in en hun eigen 
voedselmachine bouwden. Iedere deelnemer ontving een 
vrijkaartje voor een bezoek aan Oyfo Techniekmuseum.

Educatie in cijfers
Educatie bereik 2022 - schoolprojecten

lln. aantallen
KoS projecten gepland uitgevoerd locatie
Wonderland 258 258 school
Ik ben vandaag zo vrolijk 297 237 school
Welkom in Spiegelland 425 375 school
Is het een …? 272 272 Oyfo
AAN de HAAL met TAAL 236 236 school
Erfgoed in een doosje 311 234 Oyfo
Kun je me horen? 333 333 Oyfo
SoundofmusiC 253 0 Oyfo
De verfmakers 364 364 school
Met wie spreek ik? 191 191 Oyfo
Epic rap! 246 246 school

Kunstpodium:
RAAKVLAKKEN 5-8 850 197 Oyfo
ArchiefArk 478 436 Oyfo

KoS projecten lln. totaal: 2.928 2.488

lln. aantallen
ICC-Wijkprojecten gepland uitgevoerd locatie
Een huisje bouwen 318 318 school
Kiek! 401 401 school
Wij bewegen samen 372 372 school

Rupsje, eet maar flink 372 372 school
African drums 302 302 Oyfo
Circle of Life - dans 375 375 school
Circle of Life - djembe 375 375 Oyfo
Ik de Architect 375 375 school
Vervoert in fantasie 506 506 school
Bewegen in de kunst 296 296 school
Ik zie niet wat ik hoor 529 529 school
Symfonica in Giallo 363 363 Oyfo
Theaterdans 415 415 Oyfo
Tiny house 376 376 school

ICC projecten lln. totaal: 5.375 5.375
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lln. aantallen

Maatwerk per school gepland uitgevoerd locatie

SO 't Iemenschoer

Dans SO (Iemenschoer) 70 70 school
Eet Smakelijk -beeldend 30 30 school
Djembé SO 40 40 school

VSO de Kapstok/ TVC 't Woolde

De magie van een steen 27 27 Oyfo

VSO de Kapstok / TVC 't Woolde

Junk Jam 34 34 school
Uiten van gevoel in glas 40 40 school
Djembé 48 48 school
Bodypercussion 10 10 school

VSO 't Korhoen

Djembé 52 52 Oyfo
JunkJam 48 48 Oyfo
Bodypercussion 56 56 Oyfo
Dans &Theater mix 144 144 Oyfo

De Horizon
Bodypercussion 66 66 school
Voertuigen maken 180 180 school

VSO de Bouwsteen
De magie van een steen 30 30 Oyfo
Uiten van gevoel in glas 51 51 Oyfo
De magie van kleuren 8 8 Oyfo
Dansmixer- VSO de Bouwsteen 12 12 Oyfo 

Maatwerk lln. totaal: 946 946

lln. aantallen
Losse projecten Kunst, Techniek en Erfgoed p.o. gepland uitgevoerd locatie
Kunst-, Techniek- en Erfgoedprojecten 1.345 169 Oyfo
Kunst-, Techniek- en Erfgoedprojecten 123 123 school
Hunenborg 150 150 school
Online project i.s.m. Rabobank 1.267 113 online*
Cultuurmenu Borne 731 731 school + Oyfo
Tetem 169 169 Oyfo

Losse projecten p.o. lln. totaal: 3.785 2.631
* moeilijk in te schatten hoeveel er daadwerkelijk hebben meegedaan…     
 

lln. aantallen
Losse projecten Kunst, Techniek en Erfgoed v.(s).o./m.b.o./h.b.o. gepland uitgevoerd locatie
Kunst-, Techniek- en Erfgoedprojecten v.o. 979 979 Oyfo
Kunst-, Techniek- en Erfgoedprojecten hbo 60 60 Oyfo

Losse projecten v.o./m.b.o./h.b.o. lln. totaal: 1039 1039

Maatwerk per school

Losse projecten Kunst, Techniek en Erfgoed p.o. 

lln. aantallen
Totaal bereik: gepland uitgevoerd
TOTAAL aantal leerlingen p.o.: 12.474 10.880
Totaal aantal leerlingen v.o./m.b.o/h.b.o.: 1.599 1.599

Totaal: 1.4073 1.2479
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Kunstenschool 2.0
Sinds 2021 wordt het aanbod twee keer per jaar getoetst 
in een overleg tussen teamleiders van de Kunstenschool, 
Klantencontact en Marketing & Communicatie. Zo ook in 
2022. Daarnaast zijn we begonnen met het bijhouden van 
een overzichtelijke interesselijst. Hiermee kunnen we in-
spelen op de vraag van zowel de interne als externe klant. 
In april hebben deze teamleiders gekeken naar het aanbod 
voor het seizoen 2022-2023 en zijn er extra cursussen 
voor keramiek, edelsmeden en klassieke schildertechnie-
ken aangeboden omdat hier vraag naar was. De input van 
de interesselijst en van docenten wordt ook gebruikt om 
het kortlopend cursusaanbod te bepalen voor oktober 
2022. Dit heeft dus geresulteerd in een basisaanbod vanaf 
september 2022 met korte cursussen voor de disciplines 
dans, theater, muziek en beeldende kunst.

Toekomstplan Kunstenschool
Na een fusie van Crea en de Muziekschool en een verhui-
zing naar het Hazemeijer, kregen we in 2021 het verlos-
sende woord dat Oyfo Kunstenschool een gecertificeer-
de organisatie is. Daarmee voldoen we aan belangrijke 
kwaliteitsnormen die gelden voor bibliotheek- en cultuur-
organisaties. Om dit vast te kunnen blijven houden, is het 
nu tijd om een toekomstplan voor de Kunstenschool op 
papier te zetten. Een plan waarin duidelijk wordt wat voor 
kunstenschool Oyfo Kunstenschool wil zijn en past binnen 

de missie en visie van Oyfo. In 2022 zijn we dit samen 
met medewerkers van de Kunstenschool gaan doen. 
Met een werkgroep van docenten hebben we informatie 
verzameld, werkbezoeken gebracht aan collega-instel-
lingen en hebben we met twee brainstormsessies input 
vanuit alle docenten verzameld. Met deze informatie is 
een SWOT-analyse gemaakt. De werkgroep is vervol-
gens gevraagd om aan te geven welke drie bullets uit de 
SWOT-analyse punten zijn waar Oyfo aan moet bouwen 
om de Kunstenschool van de toekomst te worden. Hieruit 
zijn drie punten naar voren gekomen waar we in 2023 
verder mee aan de slag gaan. 

Zichtbaarheid
De publiekscampagne die in 2021 voor de Kunstenschool 
is ingezet, is in 2022 vervolgd. Doordat we 2022 nog 
onzeker begonnen met een lockdown, is de campagne in 
januari vooral online gestart. Voor de start van het nieuwe 
seizoen in september waren we niet meer gehinderd door 
Covid-19 maatregelen en is er volop ingezet op zicht-
baarheid met reclameborden in de stad, een social media 
campagne en aanwezigheid van Oyfo bij kunstmarkten 
en wijkfeesten. Daarnaast is er in de laatste week van de 
zomervakantie de Zomerkunsten, met workshops passend 
bij ons aanbod, georganiseerd en konden geïnteresseer-
den tijdens de Proefmiddag aan het begin van het nieuwe 
seizoen ‘proeven’ van het aanbod van de Kunstenschool.

2.4 Kunstenschool

Na twee jaar continue schakelen tussen fysiek en online lesgeven en geen optredens 

of voorstellingen, was 2022 een jaar waar alles weer een beetje mocht. Want ondanks 

nog een week online lesgeven na de kerstvakantie, konden vanaf 15 januari 2022 alle 

lessen bij Oyfo Kunstenschool weer fysiek plaatsvinden. Fijn voor onze leerlingen en 

cursisten en natuurlijk ook erg fijn voor onze docenten. In 2022 kon er weer ‘normaal’ 

worden lesgegeven en waren er voorstellingen en optredens die nog niet eerder op 

de nieuwe locatie waren opgevoerd.
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Jeugdfonds Sport & Cultuur
Oyfo is onderdeel van het bestuur van het Jeugdfonds Sport 
& Cultuur. In 2022 geeft Oyfo Kunstenschool 22 leerlingen/
cursisten les via dit fonds.

Stichting Centrummanagment
Ook in 2022 heeft de Oyfo Streetband weer in samen-
werking met Stichting Centrummanagement optredens 
in de binnenstad van Hengelo verzorgd. Tijdens de feest-
dagen waren dit de Pieten- en Kerstband.

Stichting 4 mei Herdenkingsbijeenkomst 
Na de stille tocht en de kranslegging op 4 mei, is er een 
herdenkingsbijeenkomst geweest in de Lambertusbasiliek. 
Naast een toespraak van de burgemeester en een gast-
spreker hebben leerlingen van Oyfo de avond een muzikale 
invulling gegeven.

La Colombianita
Was het vorig jaar nog een pilot om te kijken of dansschool 
La Colombianita een plek bij Oyfo kon krijgen, in het nieuwe 
seizoen heeft de overeenkomst met La Colombianita een 
vervolg gekregen. Vanaf september geeft Andrea Pardo 
iedere woensdagavond weer in onze danszaal Colombiaan-
se dansles. Dit doet zij onder haar eigen naam. Een mooie 
aanvulling naast ons eigen aanbod.

Dans Studio Move
Dans Studio Move was in 2022 dringend op zoek naar een 
dansruimte. Oyfo had nog ruimte in haar danszalen. Samen 
is er besloten om een pilot te draaien om te kijken hoe een 
samenwerking tussen Dans Studio Move en Oyfo zou gaan. 
Voor de zomer is er door beide partijen besloten om deze 
pilot te beëindigen omdat er geen overeenstemming was in 
hoe deze samenwerking in de toekomst vorm te geven.

ExpeditieWijz
Basisschool ExpeditieWijz heeft haar plek gevonden bij 
Oyfo en nieuwe leerlingen weten de basisschool ook te 
vinden. Vanaf het nieuwe schooljaar maakt ExpeditieWijz, 
door het groeiende leerlingaantal, niet alleen gebruik van de 
vier muzieklokalen die zij al huurden. Extra lokalen inclusief 
een danszaal worden nu overdag door de leerlingen van 
Expeditie Wijz gebruikt. Daarnaast neemt ExpeditieWijz 
regelmatig themaworkshops van docenten van Oyfo af. 

Uitvoeringen en exposities
De afgelopen jaren was het door Covid-19 bijna niet 
mogelijk om als leerling bij Oyfo het podium te pakken. 
In 2022 kon dit wel weer. En voor het eerst op de nieuwe 
locatie. Er zijn weer leerling concerten geweest, we hebben 
een weekend lang dansvoorstellingen in de Theaterzaal 
gehad, de popbands van Oyfo hebben op een zondag 
in juli het dak eraf gespeeld en ook de einduitvoering van 
de hele muziekafdeling kon weer doorgaan. Op de nieuwe 
locatie is er voor deze uitvoering gebruik gemaakt van de 
Theaterzaal én het Techniekmuseum.

In april waren er twee cursistenexposities. De jaarlijkse 
cursistenexpositie kon door Covid-19 twee jaar niet door-
gaan, maar kon nu eindelijk plaatsvinden. Hiervoor werd de 
Tijdelijke Tentoonstellingsruimte bij Oyfo gebruikt. In deze 
overzichtstentoonstelling zijn prachtige werken van onze 
cursisten te zien die zij gemaakt hebben onder begelei-
ding van onze beeldende kunstdocenten. Zo waren onder 
andere de schilderijen van de cursus Klassieke schilder-
technieken te zien, maar ook de beeldhouwwerken en de 
eindresultaten van de fotografiecursus. 

Cijfers
De dalende lijn die door Covid-19 was ingezet voor de 
Kunstenschool, hebben we in 2022 weten te doorbreken. 
Hoewel we nog niet helemaal op het niveau van voor 
Covid-19 zitten, zagen we wel een stijging van het aantal 
cursisten. De proeflesaanvragen zijn meer dan verdubbeld 
vergeleken met het jaar daarvoor.

Partnerschap en co-creatie
Samenwerkingen

Theater in Oyfo
Naast het gebruik voor eigen doeleinden zoals de 
repetities van onze eigen koren en ensembles, wordt de 
Theaterzaal van Oyfo ook verhuurd aan anderen. Zo is 
onder andere Het Koninklijk Hengelo’s Mannenkoor een
van die huurders die hier wekelijks repeteren. Om het 
theater te professionaliseren is er goede licht- en geluids-
installatie geïnstalleerd. Om deze installatie goed te kunnen 
bedienen, is er een groep vrijwilligers samengesteld die 
vervolgens zijn opgeleid en geïnstrueerd door Gerrit 
Schukkink. Gerrit is enkele keren bij ons geweest om 
samen met de heren te oefenen met het nieuwe meng-
paneel en zelfs nog met een bandje erbij. 

Foto expositie Op de ruiten
Van 1 juni tot 1 november was de expositie 'Op de ruiten' 
zichtbaar bij de bibliotheek in Hengelo. De expositie is een 
samenwerking tussen de Stichting Bernhards Ontmoeting, 
ROC van Twente, Bibliotheek Hengelo en Oyfo Kunsten-
school. Zo’n 35 fotografie-studenten van het ROC van 
Twente hebben een buitenschoolse opdracht gekregen 
om een foto rondom het thema water te maken. Acht foto’s 
zijn geselecteerd voor de expositie, waarbij acht dichters 
gevraagd zijn om ieder bij één van de foto’s een gedicht te 
maken. De jury die de acht foto’s selecteerde bestond uit 
Twentse fotografen waaronder Oyfo docent Julius Visser. 
De acht foto's met bijpassende gedichten zijn vervolgens 
getoond op de ruiten van de bieb. 
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Korte cursussen
Aantal cursisten Aantal aanmeldingen 2021 - 2022

Korte cursussen 15 60

3534

Oyfo Kunstenschool in cijfers

Aantal: 2021 - 2022 Aantal: 2020 - 2021
Muziek 215 176 

Individueel 188 164
Groepsles 27 7
Muziekwerkplaats - 5

Dans 75 95
Theater 13 6
Beeldende kunst 119 66

Totaal proeflessen 422 343

Aantal proeflessen

Inschrijvingen
Aantal: 2021 - 2022 Aantal: 2020 - 2021

Muziek 839 735
Individueel wekelijks 503 491
Wekelijks 2 personen 37 27
Wekelijks 3 personen 6 6
1 keer in de 14 dagen 76 70
5 minuten extra wekelijks 6 12
5 minuten extra 2 wekelijks 3 0
15 minuten extra 1 x per 2 weken 0 0
Groepen 208 122
Probeer je instrument 0 7

Dans 277 353
Theater 22 4
Beeldende kunst 234 165
10-lessenkaart 4 21

Totaal 1.376 1.278
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3.1 Cultuureducatie met Kwaliteit

3. Projecten
Als penvoerder voor CultuurwijsHengelo (CwH) coördineert Oyfo in afstemming met 

de commissie Kunsteducatie het landelijke programma voor Cultuureducatie met Kwaliteit 

(CmK) in Hengelo. Binnen CwH werken scholen, het culturele veld en de gemeente samen 

aan goed cultuuronderwijs, aangestuurd door de stedelijke commissie Kunsteducatie. 

Alle scholen voor basisonderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs in Hengelo nemen 

deel aan het Hengelose CmK-programma.

In het aanbod van de programmering is naast Oyfo het 
volledige Hengelose culturele veld vertegenwoordigd en 
eventuele andere aanbieders waar scholen dat passend 
vinden. Voor de invulling wordt intensief in co-creatie 
samengewerkt met de Interne Cultuurcoördinatoren 
(ICC’ers) van de scholen, wat zorgt voor goede borging, 
een hoog draagvlak en het gevoel van eigenaarschap bij 
scholen. Oyfo speelt als penvoerder én als aanbieder een 
belangrijke rol in het hart van cultuur en onderwijs.

Basisprogramma en 
Verdiepingsprogramma
Het Basisprogramma van CwH heeft twee stromen: een 
meer aanbodgerichte stroom (Kunst op School) en een 
meer vraaggerichte stroom (ICC-Wijkprojecten). Daarnaast 
kunnen scholen een Verdiepingsprogramma volgen. Het 
Hengelose programma is uniek in Nederland en dankzij het 
hechte netwerk kwalitatief sterk. Wederom nam 100% van 
de Hengelose scholen voor primair, speciaal én voortgezet 
speciaal onderwijs deel aan het volledige Basisprogramma 
in het schooljaar 2021/2022.

Kunst op School
Het programma Kunst op School (KoS) is gebaseerd op een 
verticale leerlijn. Hierdoor komen alle leerlingen in hun hele 
basisschoolperiode twee keer met elke cultuurdiscipline in 
aanraking. In het schooljaar 2021/2022 is het de commissie 

Kunsteducatie opnieuw gelukt een volwaardig Kunst op 
School-programma samen te stellen en alle klassen in te 
plannen voor een cultuurontmoeting (een activiteit) n.a.v. 
hun keuze. De activiteiten vanuit KoS werden gewaardeerd 
met een gemiddelde van 7,9. 

ICC-Wijkprojecten
In de ICC-Wijkprojecten werken scholen zelf thema’s 
en subthema’s uit die per bouw verbonden worden met 
horizontale leerlijnen. Voor deze projecten werken de 
Hengelose scholen in vier wijken samen: Noord, Oost, 
Zuid en Midden. Elke wijk wordt aangestuurd door een 
wijkvoorzitter (een schooldirecteur) die de scholen, 
ICC’ers en thema´s ‘bij de les houden’. In 2022 zijn er twee 
nieuwe wijkvoorzitters gestart waardoor elke wijk weer
 een voorzitter heeft. 

Veel van de ICC-wijkprojecten kwamen in schooljaar 
2020/2021 te vervallen i.v.m. Covid-19. In maart en april van 
2022 zijn de wijkprojecten alsnog met veel enthousiasme 
uitgevoerd. De activiteiten werden vanuit de ICC-Wijk-
projecten gewaardeerd met een gemiddelde van 8,1. 

Verdiepingsprogramma
In het Verdiepingsprogramma kunnen scholen eigen 
accenten leggen om cultuureducatie te verdiepen en te 
versterken. Van die mogelijkheid – dat een sterk maat-
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werkkarakter heeft – hebben inmiddels 12 van de 32 scholen 
gebruik gemaakt. De scholen nemen daarin stappen in 
het laten coachen van leerkrachten, visieontwikkeling en 
de ontwikkeling van groepsleerkrachten op een bepaalde 
discipline. In 2022 zijn een aantal nieuwe Verdiepingstrajec-
ten gestart en zijn een aantal huidige trajecten na Covid-19 
opnieuw van start gegaan. 

Maatwerk
Veel cultuurprojecten vragen (met name voor het (voort-
gezet) speciaal onderwijs) steeds meer om ‘maatwerk’, 
iets dat landelijk ook gesignaleerd is en waarvan in de toe-
komst nog meer wordt verwacht. Voor onze coördinator 
maatwerk (v)so én voor de aanbieders (dus voor o.a. Oyfo) 
betekent dat een geleidelijk ingeslopen en duidelijk merk-
bare organisatorische en inhoudelijke taakverzwaring. 
Het programma is geen standaardpakket meer en wordt 
steeds opnieuw bijgesteld, verbreed en opgefrist. 

Bijscholing
Een vast onderdeel van het programma van CwH is de 
permanente bijscholing/ deskundigheidsbevordering van 
ICC’ers en workshopdocenten, veelal afgestemd met en 
uitgevoerd door kennispartner pabo Saxion. In samen-
werking met Cultuureducatie Enschede (die uitvoering 
geeft aan het Enschedese CmK-programma) werd in april 
2022 de masterclass ‘Wicked Arts Assignments’ georgani-
seerd in Oyfo. Dit was een groot succes! 

Monitoring en evaluatie
Het traject rondom monitoring en evaluatie (moneva)
 van CultuurwijsHengelo omvat drie onderdelen:
1 Het verplichte moneva-traject dat is afgestemd 
 op de officiële CmK-eisen vanuit het Fonds voor 
 Cultuurparticipatie.
2 De evaluatie van projecten door groepsleerkrachten 
 en workshopdocenten.
3 Een evaluatie van de beleving door leerlingen.

Onderzoeker en adviseur José Gieskes heeft als onafhan-
kelijke partner in het najaar van 2022 een start gemaakt 
met het verplichte moneva-traject voor CwH (onderdeel 
1). Zij zal i.s.m. de commissie Kunsteducatie in 2023 ook het 
leerling onderzoek (onderdeel 3) oppakken. Onderdeel 2 
van het moneva-traject is iets dat CwH jaarlijks zelf oppakt. 

Daaruit is naar voren gekomen dat 74% van de leraren in 
schooljaar 2021/2022 de voorbereidende les (voorafgaand 
aan de cultuurontmoeting) heeft uitgevoerd, iets waar CwH 
heel trots op is! Er is nog wel ruimte voor verbetering in het 
uitvoeren van de verwerkende les na afloop van de cul-
tuurontmoeting; 55% van de leraren heeft deze afgelopen 
schooljaar uitgevoerd. Workshopdocenten gaven aan de 
nasleep van Covid-19 te voelen; ze voelen bij leraren een 
grote druk voor alles wat nog moet. Desondanks wordt de 
bevlogenheid van de ICC’ers en het enthousiasme van de 
leraren benadrukt, waardoor we met veel positiviteit naar 
de toekomst kijken!

Ontwikkelingen
Naast het organiseren van onder andere het Basisprogram-
ma en het Verdiepingsprogramma, heeft CwH voor deze 
projectperiode (CmK3, 2021-2024) een aantal speerpunten 
op papier gezet waaraan zij extra aandacht wil besteden. 

Een goede zichtbaarheid van CultuurwijsHengelo 
dient haar doelen en middelen. Door de complexiteit van 
partners en rollen wordt het pakket door verschillende 
doelgroepen vaak niet als geheel ervaren en gezien. 
Daarom heeft CwH zich als doel gesteld om de zichtbaar-
heid van cultuureducatie in Hengelo te vergroten. Vanuit 
die gedachte heeft CwH in 2022 een nieuwe website 
gelanceerd. Tevens vond er in oktober 2022 een bijeen-
komst plaats met (bijna alle) schooldirecteuren van de 
Hengelose basisscholen, in aanwezigheid van wethouder 
cultuur mevrouw Luttikholt. De opkomst was hoog, 
en het belang van cultuureducatie en het programma 
van CwH is weer onder de aandacht gebracht. 

Vanuit de CmK-regeling blijft het primair onderwijs (incl. 
het (voortgezet) speciaal onderwijs) de hoofddoelgroep. 
In deze projectperiode is de ruimte geboden tot doelgroep 
verbreding. Om het onderwijsveld te verbreden richting 
het voortgezet onderwijs, zijn in 2022 de eerste contacten 
gelegd met vmbo-school het C.T. Stork College en praktijk-
onderwijs ’t Genseler. Ook is in 2022 een start gemaakt met 
de ontwikkeling van aanbod voor peuters (‘de voorschool’, 
2,5-4 jaar). Educatief medewerkers zijn in 2020 al getraind 
in ‘Werken met Jonge Kinderen’. In 2022 is het Kunst op 
School-programma uitgebreid met aanbod voor peuters, 
dat in het voorjaar van 2023 zal worden uitgevoerd. 

In 2022 is er een start gemaakt met het ontwikkelen van 
een muziekeducatieprogramma i.s.m. Hengelose muziek-
verenigingen en Oyfo als aanbieder. Dit op basis van de 
wens van het onderwijs. In 2023 zal hier uitvoering aan 
worden gegeven. Om meer aandacht te genereren voor 
de discipline (cultureel) erfgoed, heeft CwH een educatief 
project rondom de April-meistaking van 1943 gesteund. 

In de zoektocht naar het leggen van verbindingen tussen 
taalonderwijs en cultuureducatie is CwH aangesloten bij 
de ‘expertgroep cultuur & taal’. Deze groep wordt vanuit het 
kennisnetwerk ‘Lerende leraren’ (een professionaliserings-
platform van Saxion) ondersteund. 

In het kader van de koppeling tussen kunst & techniek 
vonden er in 2022 enkele ‘Maakcarrousels’ plaats op 
Hengelose scholen plaats. Leerlingen van die scholen 
konden workshops volgen op het gebied van Digitale 
Techniek en Maakcultuur. De Maakcarrousels vinden plaats 
in het kader van ‘Maakplaatsen Twente’, die in 14 Twentse 
gemeentes worden georganiseerd door Tetem i.s.m.
 lokale partners.

Het hele programma van CultuurwijsHengelo met al haar 
verschillende onderdelen wordt verzorgd door een klein 
CmK team met grote ambities. Om die ambities waar te 
kunnen blijven maken heeft penvoerder Oyfo extra CmK 
uren beschikbaar gesteld om het team ‘meer duurzaam’ 
te maken. Dat betekende uitbreiding van de Commissie 
Kunsteducatie. Het team is in 2021 uitgebreid met een 
extra lid vanuit team Educatie van Oyfo en CmK functies 
en -taken zijn inzichtelijker gemaakt. Daarnaast is het 
team in 2022 uitgebreid met een projectleider.

Samenwerkingspartners
Voor het CmK-programma worden vier geldstromen 
ingezet: het onderwijs (dat bijdraagt uit het eigen budget 
voor cultuureducatie), de gemeente Hengelo, de provincie 
Overijssel en het Fonds voor Cultuurparticipatie. Met alle 
partijen wordt overlegd en afgestemd. Als penvoerder heeft 
Oyfo ook met andere CmK-penvoerders van Overijssel 
contact en op 4 oktober 2022 vond het penvoerdersoverleg 
bij Oyfo plaats. Er is toen o.a. gesproken over een provinci-
ale samenwerking op het gebied van cultuureducatie in het 
(voortgezet) speciaal onderwijs. 

Voor de inhoudelijke uitvoering van CultuurwijsHengelo is 
Hogeschool Saxion APO (Academie Pedagogiek & Onder-
wijs) de vaste kennispartner, die als onderwijsspecialist de 
taal van de school spreekt en studenten kan inzetten voor 
verdere verfijning van het programma.

CmK in cijfers 
• 100% van de PO- en (V)SO-scholen werden in 
 2022 bediend.
• In schooljaar 2021/2022 namen 23 PO-scholen 
 (28 locaties) en 5 (V)SO-scholen (7 locaties) deel 
 aan het programma.
• Voor alle scholen zijn 59 projecten aangeboden:
 • 22 voor KoS (waarvan 9 van Oyfo-regulier, 1 van  
  Oyfo i.s.m. Bibliotheek Hengelo en 1 van 
  Oyfo Kunstpodium-extra aanbod),
 • 20 voor ICC-Wijkprojecten (waarvan 14 van Oyfo).
 • In het Maatwerk werden voor 5 SO- en 
  VSO-scholen 18 maatwerkprojecten ontwikkeld.

Oyfo verzorgde als aanbieder van alle 84 projecten 
in totaal 60 projecten.
• In het Verdiepingsprogramma 2022 liepen er voor 10  
 scholen trajecten en was er daarnaast contact met 4  
 nieuwe schoolteams. Van die 4 teams is 1 team gestart  
 met een training muziekeducatie, 3 teams stonden 
 gepland maar zijn (nog) niet gestart.
• In totaal hebben 6641 leerlingen deelgenomen aan 2  
 cultuurontmoetingen (1 van KoS, 1 van ICC-Wijkproject).  
 Een deel van de leerlingen uit het SO en VSO nam ook  
 deel aan KoS en/of ICC, een ander deel van deze 
 leerlingen aan Maatwerkprojecten. 
• De 10 geplande Oyfo projecten (incl. de activiteit die  
 i.s.m. Bibliotheek Hengelo is aangeboden) in het   
 KoS-aanbod waren gelijkmatig over alle disciplines  
 verdeeld (verticale leerlijn): 2 voor groep 1-2 (dans/
 theater); 3 voor groep 3-4 (beeldend/film); 3 voor groep  
 5-6 (literatuur/erfgoed); 2 voor Groep 7-8 (muziek
 (theater). En daarnaast 1 educatieve tentoonstelling voor  
 Groep 5-6 en voor Groep 7-8.
• Binnen de ICC-Wijkprojecten werden 14 Oyfo 
 projecten hergebruikt/ontwikkeld en gepland; 
 projecten die veel minder strak aan disciplines zijn 
 gebonden en vanwege het thematische uitgangspunt 
 meer aansluiten op de trend naar projectmatig werken. 
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Het is een bewezen succesvol recept dat al in Almelo, 
Enschede en Oldenzaal is opgestart. In die plaatsen is 
Kaliber Kunstenschool de projecteigenaar. Wij zijn heel blij 
dat we van de deskundigheid en ervaring van Kaliber en 
de daarbij betrokken welzijnsorganisaties gebruik kunnen 
maken om Studio 15 – Hengelo een vliegende start te geven.

Studio 15 – Hengelo wil als Talenthouse een plek worden 
waar jongeren zich thuis voelen. Deelname is gratis en het 
is drie dagen in de week geopend van 15.00 tot 22.00 uur, 
zodat jongeren zo flexibel mogelijk deel kunnen nemen. 
Jongeren kunnen zelf bepalen met wie, wanneer en hoe 
vaak ze willen deelnemen. Het programma van Studio 15 

komt tot stand vanuit de vraag van jongeren zelf. Creatieve 
coaches zijn er voor de jongeren, trainen met ze en helpen 
stappen te zetten om dromen waar te maken. Er worden 
laagdrempelige workshops gegeven vanuit de behoefte van 
de jongeren. Daarnaast zijn er verdiepende masterclasses 
die aansluiten bij deze workshops en de creatieve coaching. 
Jongeren kunnen tijdens de openingstijden gratis gebruik 
maken van oefenruimtes. Verder biedt Studio 15 een podi-
um waar jongeren tijdens verschillende evenementen hun 
talent kunnen laten zien.

Het project bevindt zich in de opstartfase. In het voorjaar 
van 2023 zal Studio 15 – Hengelo zijn deuren openen.

3.2 Studio 15

Jongeren hebben tijdens Covid-19 veel moeten missen, ook op cultureel vlak. 

Feit is dat deelname aan culturele activiteiten bijdraagt aan de veerkracht en 

persoonlijke ontwikkeling van jongeren. Aan het eind van 2022 is er extra geld 

beschikbaar gesteld om juist deze problematiek aan te pakken. Daarmee wordt 

Studio 15 – Hengelo opgestart. Oyfo treedt daarin op als penvoerder en werkt in de 

stad samen met Metropool en Wijkracht Hengelo. Studio 15 is een talenthouse voor 

jongeren waarbij welzijnswerk en cultuur hand in hand gaan.
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Zichtbaarheid en herkenbaarheid is belangrijk voor Oyfo. 
Zij dragen bij aan het aantrekken van nieuwe doelgroepen 
en het behouden van bestaande doelgroepen. Als mensen 
niet weten wat wij doen, zullen ze ook niet naar ons toe 
komen en deelnemen aan de verschillende evenement en 
activiteiten die worden georganiseerd. In 2021 hebben we 
hier al goed op ingespeeld door twee publiekscampagnes 
te ontwikkelen, waarbij Oyfo Kunstenschool en Oyfo 
Techniekmuseum apart van elkaar worden neergezet. 
Voor Oyfo Kunstenschool hebben we de campagne ‘Oyfo 
Kunstenschool máákt het leuk’. Deze campagne hebben wij 
doorgetrokken naar 2022. Hierbij is dezelfde leidraad ge-
hanteerd. Er is gekeken naar de momenten waarop mensen 
zich oriënteren voor een nieuwe cursus. Wij zien dan een 
piek in het aantal aanvragen van proeflessen. Daar spelen 
we op in door op die momenten op verschillende plekken 
aanwezig te zijn door onder anderen met reclameborden 
in de stad en een social media campagne.

Voor Oyfo Techniekmuseum hadden we in 2021 de cam-
pagne ´Oyfo opent´ ontwikkeld, gericht op de opening van 

het vernieuwde museum. Toen bekend werd dat we na 
een lockdown eind januari 2022 weer open mochten, is er 
snel geschakeld met verschillende partijen waardoor we 
voor een korte periode de 'Oyfo opent' campagne weer in 
de stad hadden hangen en hebben we hier op social media 
aandacht aan besteed. 

Meerjarenprogrammering
In 2022 is er een begin gemaakt aan een meerjaren-
programmering. In het Techniekmuseum gaan we meer 
met thema´s werken. Op deze manier kunnen de teams 
Museaal, Educatie en Marketing & Communicatie verschil-
lende evene menten, tentoonstellingen en activiteiten aan 
die thema´s hangen. Zo biedt het richtlijnen voor (tijdelijke) 
tentoonstellingen, (educatie) activiteiten en hoe het onder 
de aandacht gebracht kan worden. In 2022 hebben we hier 
ook al een start mee gemaakt met het thema Bewegen. 
De komst van onze glijbaan zorgt voor veel beweging in 
het museum. Onder de campagne 'Oyfo beweegt' hebben 
we in de zomer en herfstvakantie verschillende activiteiten 
weggezet. 

4.1 Zichtbaarheid & herkenbaarheid

4. Organisatie
Naast herkenbaarheid in publiekscampagnes, een goede online zichtbaarheid en 

de doorontwikkeling van de huisstijl, konden we dit jaar ook eindelijk weer onze 

zichtbaarheid en herkenbaarheid bij evenementen en activiteiten inzetten. Na 2 jaar 

afwezig te zijn geweest op externe evenementen of zelf activiteiten te kunnen 

organiseren, konden we de draad weer oppakken.
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(Online) zichtbaarheid
Team Marketing & Communicatie doet er alles aan om als 
Oyfo goed zichtbaar te zijn, zowel op landelijk als regionaal 
niveau. Door Oyfo Techniekmuseum, Oyfo Kunstenschool 
en Oyfo Kunstpodium als losse labels weg te zetten, kijken 
we per label wat er nodig is qua communicatie. Dit houdt 
onder andere in dat we voor de verschillende labels nieuws-
brieven en uitnodigen versturen, social mediacampagnes 

draaien en dat de publiekscampagnes bijvoorbeeld zichtbaar 
zijn op borden langs de weg. 

Sinds de officiële opening van Oyfo Kunstpodium in 2022, 
hebben we er in de communicatie een label bijgekregen. 
Oyfo Kunstpodium heeft hierdoor ook zijn eigen social media 
kanalen (Facebook en Instagram) gekregen, een nieuwsbrief 
template en een aparte website. 

Oyfo Online in cijfers 

LinkedIn Volgers
2021 374
2022 504

Techniekmuseum Online in cijfers 

Facebook Unieke 
posts

Totaal bereik 
fb pagina

Bezoekers 
aan pagina

Netto-
volgers

2021 483 147.124 3.718 220
2022 142 99.067 4.301 140

Instagram Unieke 
posts

Totaal bereik 
ig pagina

Bezoekers 
aan profiel

Netto-
volgers

2021 97 45.778 2.633 378
2022 135 46.809 2.504 212

Volgers Techniekmuseum Facebook Instagram
2021 1.083 764
2022 1.083 121

Kunstenschool Online in cijfers

Facebook Unieke 
posts

Totaal bereik 
pagina

Bezoekers 
aan pagina

Netto-
volgers

2021 114 75.310 2.365 95
2022 94 46.336 2.503 67

Instagram Unieke 
posts

Totaal bereik 
pagina

Bezoekers 
aan profiel

Netto-
volgers

2021 96 40.375 1.929 181
2022 95 18.307 1.695 117

Volgers Kunstenschool Facebook Instagram
2021 1.843 867
2022 1.843 867
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Kunstpodium online in cijfers

Facebook* Unieke 
posts

Totaal bereik 
fb pagina

Bezoekers 
aan pagina

Netto-
volgers

2022 18 10.664 651 92

Instagram Unieke 
posts

Totaal bereik 
ig pagina

Bezoekers 
aan profiel

Netto-
volgers

2022 16 302 246 -

*De cijfers van Facebook zijn hoger omdat dit voorheen de pagina van Zaal Zuid was; hierdoor bestond 
de pagina al langer. 
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Pakkende events
Interne events in 2022:

Voorjaarsvakantie & meivakantie - Beat the hackers
In de voorjaarsvakantie en meivakantie stond er in samen-
werking met Thales een escaperoom in ons museum. 
Bezoekers kregen maximaal 10 minuten de tijd om zich 
te bevrijden uit de Beat the Hackers Escape the Room 
door het oplossen van puzzels en raadsels. 

18 april – Raam schilderen
Op tweede paasdag konden kinderen onder begeleiding van 
Angelie Heuver een eigen ontwerp van een techniekmachine 
op papier tekenen. Deze tekenden ze vervolgens na op een 
raam. Alle ontwerpen werden aan elkaar verbonden, waar-
door het één groot geheel is geworden. 

22 mei - Maakdag Tetem
Tijdens de Maakdag, die Tetem met haar samenwerkings-
partners door heel Twente organiseert, konden kinderen 
onder begeleiding van professionele techniekcoaches of 
makers maken, ontwerpen en programmeren.

9 juli - Opening glijbaan
Op 9 juli werd de nieuwe glijbaan in Oyfo Techniekmuseum 
feestelijk geopend. In aanloop naar deze opening toe hebben 
we op social media een actie gehouden wie er het origineelst 
van de glijbaan kan. Van de inzendingen hebben we iemand 
gekozen en zij kreeg de eer om als eerste van de glijbaan 
in het museum te gaan. Omdat we dit moment met onze 
bezoekers wilden vieren, mochten bezoekers tussen 10.00 
en 12.00 uur gratis het museum in. 

22 t/m 26 augustus – Zomerkunsten
Ook dit jaar organiseerde Oyfo Kunstenschool de Zomer-
kunsten. Vier dagen lang organiseerden we activiteiten op 
het gebied van dans, theater, muziek en beeldende kunst 
voor kinderen van 4 tot 8 en van 6 tot 12 jaar. 

28 augustus - Proefmiddag
Aansluitend op de Zomerkunsten stond Oyfo Kunstenschool 
op zondag 28 augustus in het teken van de proefmiddag. 
Als start van het nieuwe seizoen konden bezoekers kennis 
maken met alle disciplines binnen de Kunstenschool. 

1 t/m 4 september - Installatie Dear data
In de interactieve installatie Dear Data onderzoekt Julia 
Janssen de invloed van data en algoritmes op haar toekomst. 
Nadat deze installatie eerst te zien was op Lowlands, was 
de installatie in september bij ons in de Tijdelijke Tentoon-
stellingsruimte te zien. 

2 oktober - Weekend van de Wetenschap
Weekend van de Wetenschap is een gratis wetenschaps-
festival voor iedereen van 8 tot 88 jaar. In dit weekend openen 
techbedrijven, universiteiten en musea hun deuren voor 
bezoekers. Wij organiseerden een interactieve lezing van 
Dr. Ir. Mark Vlutters. Hij is wetenschapper en universitair 
docent bij de UT. Hij doet onder andere onderzoek naar het 
bewegen van de mens en robot. Robots kunnen ons goed 
helpen, maar om dat te kunnen, moeten ze wel veel leren. 
Vlutters vertelde hoe je deze informatie in een robot krijgt. 
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5 november - Night at the museum
Om een nieuwe doelgroep te bereiken, zijn we gestart met 
Night at the Museum. Een terugkerend event wat eens in de 
drie maanden plaats vindt en waarbij we inspelen op onze 
avondopenstelling. De eerste editie vond plaats op 5 novem ber 
en stond in het teken van dansen, gamen en samen muziek 
maken. Naast een Silent Disco tussen de oude machines kon 
er ook gegamed worden tijdens de LAN-party. Ook Merle 
te Velthuis was aanwezig met haar muzikale installatie In 
Harmonic Connection waarbij de bezoekers zelf een muziek-
instrument waren en samen muziek konden maken. 

11 december - Kerst
Dit jaar werd kerst groot gevierd bij Oyfo. Zowel in het 
museum, als in de muzieklokalen en in de kas van Expedi-
tieWijz was er van alles te beleven. Verschillende docenten 
leerlingen traden op in de theaterzaal en in het museum. 
Bezoekers konden hun eigen kersttas bedrukken, naar dans-
optredens kijken en kunstwerken van de leerlingen van 
ExpeditieWijz kopen. 

Externe events 2022:
26 mei - Krang
Dit jaar kon Krang gelukkig weer doorgaan en ook Oyfo was 
aanwezig. Kinderen konden de hele dag door bezig zijn met 
verschillende activiteiten zoals Kinetisch zand, tinkeren en 
klei-keramiek. Tijdens alle activiteiten werden kinderen
aangespoord om te gaan experimenteren, ontwerpen, 
maken en werken met verschillende materialen. Ook de 
Big Bang was aanwezig en werd er een workshop dans en 
muziek gegeven. 

19 juni - Kunstmarkt Tuindorp
Tijdens de Kunstmarkt Tuindorp werd Oyfo Kunstenschool 
vertegenwoordigd door docent Persheng Warzandegan die 
hier met cursisten aan het werk was. Daarnaast was er een 
kraam gevuld met materialen uit de Oyfo Shop die verkocht 
werden. Aan het eind van de middag speelde een gevorderde 
contrabas leerling een D-examen eindstuk ter promotie van 
zijn examen dat de week erna zou plaatsvinden.

9 juli - Wijkfeest Slangenbeek
In de Pop-up trailer van Oyfo was het mogelijk kleurplaten 
te kleuren, tattoos te laten plakken (die dat weekend gratis 
toegang boden tot het museum) en te ontdekken wat er 
in en aan de trailer allemaal beweegt en geluid maakt. Piano 
docent Wouter Munsterman heeft een uur lang leerlingen en 
voorbijganger de mogelijkheid gegeven om te laten horen 
wat zij kunnen spelen op de piano.

2 en 3 september - Kids@thepark
Samen met de Rabobank was Oyfo aanwezig bij 
Kids@thepark. Het hele weekend konden bezoekers bij onze 
pop-up trailer witte T-shirts versieren. In de theaterhoek op 
het festival werden verschillende workshop gegeven en op 
het hoofdpodium traden een aantal cursisten op. 

9 oktober – Groot Hengeloos Kinderboekenfestival
Tijdens de Kinderboekenweek vond het kinderboeken-
festival plaats, waar Oyfo ook aan deelnam. OYFOLKS trapte 
de middag af met een optreden, waarna bezoekers deel 
konden nemen aan verschillende activiteiten en workshops. 
In de foyer van de schouwburg gaf muziekdocent Rianne 
een doorlopende muziekworkshop en in de Bibliotheek 
hielp docent Shakti bij het maken van een stop motion video. 
Fotografie docent Julius gaf bezoekers de kans om een rol te 
spelen in hun eigen favoriete kinderboek. 

25 en 26 november - Opening Stadhuis
Tijdens de opening van het Stadhuis heeft Oyfo verschil-
lende bijdragen geleverd voor zowel Techniekmuseum als 
Kunsten school. Beide dagen werden er workshops gegeven 
voor basisschoolkinderen onder leiding van Paula Krom en 
Shakti Lieten. Hierbij werden robotjes, tollen en autootjes 
gemaakt. Docent Annemarie van Uden gaf één van deze 
dagen bezoekers de kans om te experimenteren met spek-
steen. Ook werd er een dramaworkshop gegeven, trad de 
dansgroep van dansdocent Marleen Hamer op en zong zang-
docent Simone Ewouds op het podium.

Bron: www.tubantia.nl
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Als organisatie zijnde vinden we het belangrijk om een zo 
duurzaam mogelijke werkplek te creëren. Dit hebben we op 
simpele en op complexere manieren gedaan. Zo stimuleren 
wij bijvoorbeeld de werknemers om afval te scheiden en de 
museale objecten worden na 19.00 uur ´s avonds uitgescha-
keld, waarna er werkverlichting gaat branden. De radiatoren 
in de muzieklokalen worden elke avond naar 0 teruggedraaid 
door medewerkers. 

We stimuleren onze medewerkers om zo duurzaam mogelijk 
te werken en meer te digitaliseren. Dat hebben we dit jaar 
kunnen realiseren dankzij Thales. Zij hebben laptops ge-
doneerd waarmee het printen gereduceerd kan worden 
omdat collega´s makkelijker de laptop mee kunnen nemen 
naar bijvoorbeeld een afspraak. 

Bij het ontwikkelen van nieuwe educatieve projecten en bij 
het lesgeven aan onze cursisten, wordt eerst al het materiaal 
opgemaakt wat in het magazijn stond, voordat er nieuwe 
wordt besteld. In veel schoolprojecten speelt dit onderwerp 
een rol en vanuit de gedachte practice wat you preach voeren 
we dit ook door in de uitvoering van deze projecten. Zo heeft 
Team Educatie bij de nieuwe activiteiten en projecten geke-
ken naar de materialen die we al in huis hebben, maken we 
gebruik van restafval en hebben we bij het inhoudelijk bijstel-
len van de workshops ook gekeken naar duurzame variaties. 
Ook de museumopdrachten en -speurtochten voor basis-

scholen en museumbezoekers zijn naar een zo duurzaam 
mogelijke variant omgezet. Vormen die elke keer opnieuw 
gebruikt kunnen worden, zoals spelletjes, boekjes of gelami-
neerde opdrachtkaarten. Voor de museumopdrachten voor 
voortgezet onderwijs hebben we een digitale test-variant 
ontwikkeld, deze wordt in 2023 getest en doorontwikkeld. 

Via talloze materiaaloproepjes op het Intranet heeft 
Team Educatie aan medewerkers en vrijwilligers hun ´afval´ 
gevraagd, waarmee kinderen de meest fantastische uitvinden 
kunnen maken. 

Wij proberen ook onze bezoekers bewust te maken door 
ze te vertellen dat entreetickets niet uitgeprint hoeven te 
worden. Daarnaast is Team Klantencontact zelf ook gestopt 
met het printen van de entreetickets voor bezoekers die aan 
de deur hun tickets kopen. Ook zijn ze er mee bezig om de 
bonnen uit de kassa alleen nog op verzoek uit te printen of 
per mail te versturen. 

Toegankelijkheid
Om zo toegankelijk mogelijk te zijn voor diverse doelgroep-
en, hebben we Oyfo getoetst op verschillende toegankelijk-
heidsonderdelen. Zo zijn de entreedeuren voorzien van 
deurautomaten en is de Minder Validen toilet nader bekeken 
en aangepast, zodat deze nu ook daadwerkelijk toegankelijk 
en bruikbaar is voor mindervaliden. 

Ontwikkeling
In 2022 zijn de teamleiders bezig geweest met het verder 
 optimaliseren van hun teams; het begeleiden van de team-
leden waar nodig, gesprekken gevoerd, geïnventariseerd 
waar behoefte is aan opleiding en afscheid genomen van 
medewerkers wanneer dat nodig bleek te zijn. Zo is er binnen 
team Marketing & Communicatie een nieuw team gevormd 
door het vertrek en de komst van twee medewerkers. Bij team 
Klantencontact zijn na de toevoeging van twee nieuwe mede-
werkers in november 2021 de taken in 2022 herverdeeld.

In 2022 is Oyfo verder gegaan met het proces over Diver-
siteit & Inclusie. Medewerkers van Team Museaal en HR 
hebben, net zoals in 2021 ook in 2022, deelgenomen in 
werkgroepen vanuit de Vereniging Science Centre (VSC) om 
Diversiteit & Inclusie beter in te bedden in de organisatie. Zo 
hebben we bijvoorbeeld onze werving bij sommige functies 
aangepast naar een speeddate om bij een bredere groep uit 
de maatschappij interesse te wekken op een laagdrempe-
lige manier. Dit is een nieuwe en uitdagende manier die in 
bepaalde functies goed werkt en waarbij er veel positieve 
reacties terug komen van de sollicitanten. Ook wordt er bij de 
programmering beter gekeken naar een inclusiever program-
ma. Uit een scan die we gedaan hebben, blijkt dat er in 2022 
meer bewust wording is gekomen in de organisatie. 

Medewerkers
Op 1 januari 2022 waren er 56 medewerkers in loondienst 
met een formatieomvang van 24.47 fte. Op 31 december 
2022 bestond het personeelsbestand uit 54 medewerkers in 
loondienst met een formatieomvang van 25,05 fte. Geduren-
de het jaar zijn er 2 medewerkers uitgestroomd en hebben 
een aantal medewerkers een uitbreiding van hun arbeids-
overeenkomst gekregen. 

Vanuit diversiteit en inclusie heeft Oyfo in 2022, één mede-
werker full time voor onbepaalde tijd in dienst via de SWB en 
één medewerker vanuit de participatiewet. De medewerkers 
van Oyfo vallen onder de Cao-KE. 

ZZP 
ZZP’ers zijn voor Oyfo erg waardevol. Wij hebben ZZP’ers 
in bijna alle afdelingen van Oyfo werkzaam. In onze Bedrijfs-
voering, Museum en als docent. Onze ZZP-docenten zijn 
voornamelijk werkzaam in het team Educatie. In 2021 waren 
er 47 ZZP’ers in meer of mindere mate verbonden aan 
Stichting Oyfo. 

Vrijwilligers
Een organisatie als Oyfo wordt gedragen door vrijwilligers uit 
de samenleving. Na een periode waarin het moeilijk werven 
van vrijwilligers was hebben wij in 2022 toch een aantal 
nieuwe vrijwilligers mogen verwelkomen. Bij Oyfo werken 
ongeveer 125 actieve vrijwilligers. Oyfo onderschrijft de 
Code Diversiteit en Inclusie en dit zie je terug in de samen-
stelling van het vrijwilligers team: zij zijn een afspiegeling van 
de maatschappij en iedereen is welkom. Tezamen met de 
beroepskrachten streven zij ernaar iedereen op een toegan-
kelijke manier te betrekken bij de denkwijzen uit wetenschap 
en technologie waardoor onze cultuur en maatschappij 
gevormd zijn. 

In 2022 hebben alle teams een vrijwilligerscoördinator die de 
contacten onderhoud met de vrijwilligers binnen dat team. 
Binnen team Klantencontact worden de vrijwilligers goed ge-
informeerd, wordt kennis overgedragen en worden er bijeen-
komsten georganiseerd waardoor zij echt de ambassadeur 
van Oyfo zijn. Zij blijven betrokken bij alle ontwikkelingen 
en kunnen daardoor hun enthousiasme als gastheer/-vrouw 
goed uitdragen. Ook team Educatie houdt hun vrijwilligers 
nauw betrokken door onder anderen goed te informeren en 
open te staan voor feedback. Ook zij organiseerden diverse 
bijeenkomsten en trainingen, zoals een training voor educa-
tievrijwilligers waarbij ze zijn opgeleid in het begeleiden van 
museumopdrachten en de ontvangst van schoolklassen. Ook 
werd er een bijeenkomst georganiseerd voor vrijwilligers en 
docenten samen, als aftrap van het nieuwe schooljaar. 

4.2 Duurzame werkplek 4.3 Personeel & Organisatie

In 2021 is de nieuwe huisvesting gerealiseerd. We hebben onze intrek genomen 

op het Hazemeijercomplex en werken nu met alle labels en facetten onder één dak. 

In 2022 hebben we de puntjes op de i gezet. 
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Er hebben in 2022 evaluatiegesprekken plaats gevonden 
met de vrijwilligers van het team Museaal, onderhoud en 
publieksbegeleiding. Dit is door de vrijwilligers heel positief 
ervaren. Deze gesprekken willen we jaarlijks terug laten 
 komen en ook doorvoeren binnen alle andere teams.

Met de implementatie van de online planomgeving Het 
Rooster werd er een slag geslagen op het gebied van com-
municatie en efficiency met de vrijwilligers; alle activiteiten 
waarbij een beroep gedaan wordt op vrijwillige krachten, 
worden nu overzichtelijk ingevoerd in deze digitale om-
geving. Zo is in één oogopslag zichtbaar waar nog hulp 
nodig is en kunnen de vrijwilligers zichzelf inroosteren 
voor diensten. 

De juiste mensen op de juiste plek is voor 95% afgerond 
voor zowel medewerkers in loondienst, ZZP en vrijwilligers 
maar dit is een doorlopend proces.

Stages
In 2022 hebben we een aantal maatschappelijke stagiaires 
gehad en een stagiaire bij het team Educatie en de Kunsten-
school. Het was voor beide partijen een zeer geslaagde stage; 
de stagiaire deed veel werkervaring op en gaf team Educatie 
nieuwe inzichten en inspiratie. Daarom is dit een traject dat 
we in de toekomst verder willen uitbreiden zodat ieder team 
binnen Oyfo de mogelijkheid kan bieden aan een stagiaire.

Verzuim
In 2022 is het verzuimpercentage gedaald naar een percen-
tage van 8,5%. Over het hele jaar 2022 zijn er 38 verzuim-
meldingen gedaan, hiervan bestond 47% uit kort verzuim 
(<8 dagen).

Opleiding
In 2022 hebben we het opleidingsbeleid actief in de organi-
satie neergezet. Binnen alle teams wordt actief in gesprekken 
de opleidingsbehoefte besproken en dit kan individueel zijn 
of met het gehele team. Bij het team Klantencontact is een 
gezamenlijke cursus inpakken gevolgd door medewerkers en 
vrijwilligers van dit team.

HR Beleid
HR heeft in 2022 een tijdelijke uitbreiding gekregen met 
0,2222 fte. Vanuit Cultuurconnectie werd een nieuw functie-
huis geïntroduceerd, gebaseerd op HR21 dat per 1 januari 
2023 ingevoerd moest worden. Door Oyfo is besloten om 
hier organisatieadviesbureau Leeuwendaal bij te betrekken 
omdat zij het nieuwe functiehuis ontwikkeld hebben. Er is 
door HR samen met het MT en de teamleiders hard gewerkt 
aan de implementatie van het nieuwe functiehuis. De OR is 
meegenomen in dit traject en heeft tijdens een informatie-
bijeenkomst de mogelijkheid gekregen om hier vragen 
over te stellen of opmerkingen mee te geven. Er zijn nieuwe 
onderleggers gemaakt gebaseerd op de huidige werkzaam-
heden en deze zijn door Leeuwendaal gewogen en omgezet 
naar de nieuwe functies. Ook is er hard gewerkt aan het per-
soneelshandboek, vrijwilligershandboek en het jaarplan 2023. 

RI&E
Een extern bedrijf heeft de risico´s van Oyfo geïnventariseerd. 
Hieruit is een rapport gekomen waarna wij als organisatie 
een RI&E aan het opstellen zijn. Direct waar nodig was en 
kon, zijn er aanpassingen doorgevoerd die uit dit advies naar 
voren zijn gekomen. 
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Het afgelopen jaar hebben we uren vrijgemaakt om in te zet-
ten op arrangementen voor scholen, bedrijven en bezoekers. 
We zijn gestart met het verhuren van ruimtes aan derden. Dat 
hier een behoefte ligt, bleek wel uit het feit dat organisaties 
ons al heel snel wisten te vinden. Bij elke aanvraag hebben 
we binnen de mogelijkheden van Oyfo, per klant, gekeken 
hoe we daarin de samenwerking aan konden gaan. Dit blijkt 
voor nu een succes te zijn en diverse partijen wisten ons al te 
vinden voor workshops, studiedagen, vergaderingen en op-
tredens. Dit is een goede basis om vanuit hier verder te gaan 
werken met een plan waarin we niet allen werken vanuit de 
vraag van de klant, maar ook vaste arrangementen kunnen 
aanbieden.

Dat we werden gevonden, blijkt ook wel uit de cijfers. 
We hebben meer inkomsten gegenereerd doordat we meer 
bezoekersgelden hebben ontvangen, meer lessen hebben 
gegeven en daarmee ook meer cursisten bij Oyfo kwamen. 
Daarnaast hebben we ook inkomsten gehad uit de verhuur 
van onze ruimtes en de diverse arrangementen die werden 
afgenomen. Daarmee zijn we op de goede weg om de balans 
tussen inkomsten uit eigen middelen en subsidies in 2022 bij 

te stellen. De regulieren subsidie was in 2022 56% van de 
totale opbrengst, in 2021 was dit 59%.

Om als organisatie nog steviger te kunnen staan, heeft Oyfo 
een begin gemaakt om de processen in de organisatie onder 
de loep te nemen en te kijken waar die verbeterd kunnen 
worden. Per 1 juli 2022 heeft Oyfo een controller voor 28 uur 
per week in dienst, die de financiële administratie optimali-
seert en de processen beter structureert. Daarnaast is deze 
controller, samen met de teamleider Klantencontact en een 
externe adviseur aan de slag gegaan om het ERP-systeem 
te updaten waarmee processen en de planning binnen Oyfo 
veel beter worden georganiseerd.

Om continue te kunnen monitoren of Oyfo de juiste doel-
groepen bereikt, wordt er gewerkt vanuit een marketingstra-
tegie en marketingplannen. Elk label heeft zijn eigen plan 
waardoor we de verschillende doelgroepen zo goed moge-
lijk proberen te bereiken. Deze plannen zijn in 2022 verder 
uitgewerkt en steviger neergezet. De evaluatie hierin biedt 
nog verbetering voor de toekomst. Op dit gebied kan er 
meer gedaan worden met de resultaten en de cijfers. 

Partnerschap en co-creatie
De afgelopen jaren heeft Oyfo geïnvesteerd in het uitbreiden 
van duurzame netwerken. Ook in 2022 hebben we diverse 
partners aan ons weten te binden en hebben wij samen-
werkingen geëvalueerd en een vervolg op gegeven. Zo zijn 
we in 2022 een langdurige samenwerking aangegaan met 
partijen als Thales en Urenco. Oyfo gaat in samen werking 
met deze partners aan de slag met vernieuwing in het 
 museum, waarbij er dit jaar en de komende jaren projecten 
voor worden opgezet. 

Oyfo Shop
Oyfo heeft voor haar shop de samenwerking met Concordia 
in Enschede in 2022 gecontinueerd. Concordia ondersteunt 
team Klantencontact zowel bij de inkoop van de producten 
maar ook met de inrichting van de Shop. Daarnaast zoekt 
Oyfo op kleine schaal bijvoorbeeld de samenwerking op met 
Twentse makers voor in de Oyfo Shop. Daarin zijn we altijd op 
zoek naar nieuwe makers en producten. Zo hebben we daar 
in 2022 Party Pette aan toe kunnen voegen, zij maakt ansicht-
kaarten van de stad Hengelo. Daarnaast heeft Oyfo zich ook 
aangesloten bij de Hengelo Kadokaart van Hengelo Promotie. 

DOCA-overleg
In 2021 zijn we gestart met het overleg directeuren culturele 
kernvoorzieningen. Dit DOCA-overleg heeft in 2022 een 
vervolg gekregen. De directeuren zitten meerdere keren 
per jaar bij elkaar om te komen tot de intensivering van de 
samenwerking.

ExpeditieWijz
De samenwerking met ExpeditieWijz is een win-win situatie 
voor ExpeditieWijz en Oyfo. In 2022 is deze samenwerking 
geïntensiveerd. ExpeditieWijz groeit en maakt daarmee 
meer gebruik van de ruimtes van Oyfo. Daarnaast worden 
docenten van Oyfo ingezet bij ExpeditieWijz. 

4.4 Gezond ondernemerschap

Het begin van 2022 was nog hobbelig en onzeker. De eerste maand zaten we dicht 

en toen de deuren eenmaal open mochten, was het afwachten of en wanneer er weer 

maatregelen rondom Covid-19 zouden komen en natuurlijk of de bezoekers en cursisten 

ons weer goed wisten te vinden. De maatregelen bleven uit en Oyfo werd gevonden 

door bezoeker en cursist! Vanuit deze situatie konden we bouwen aan de organisatie 

en ons aanbod meer en beter in de markt weg zetten.
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4.5 Verslag van de OR

Samenstelling van de OR 
Voorzitter:  Folkert Buis 
Vicevoorzitter:  Wouter Munsterman 
Secretaris:  Carla Nieuwenhuis 
Lid:   Victor Holman 
Lid:   Dorothé Verberne 

Bijeenkomsten en vergaderingen 
In 2022 is de OR in totaal veertien keer bijeen geweest 
voor een vergadering. Hiervan waren er vijf intern en 
waren er zeven overlegvergaderingen met de Directeur- 
Bestuurder en/of teamleiders en medewerker HR. 
Daarnaast heeft er nog een vergadering met de Raad 
van Toezicht en de directeur-bestuurder (Lous Kerkhof ) 
in mei plaatsgevonden en een informele bijeenkomst 
van de Raad van Toezicht, de OR en interim directeur- 
bestuurder (Willem Jaap Zwart) in december. 

In september hebben de leden van de OR, Willem Jaap 
Zwart (interim directeur-bestuurder) en Marloes Nijhuis 
(Artistiek en Commercieel manager) een trainingsdag 
gevolgd onder leiding van Teun van Veen van trainings-
centrum Parcarus. 

Belangrijke onderwerpen 
De OR heeft zich in 2022 onder andere beziggehouden 
met de totstandkoming van het beleidsstuk Thuiswerken, 
het Personeelshandboek en de overgang van pensioen-
fonds van een aantal medewerkers van ABP naar PFZW. 
Er is door de OR input geleverd bij de totstandkoming 
van het Meerjarenbeleidsplan. Er was met regelmaat 
aandacht voor de Bedrijfshulpverlening en de Risico-
inventarisatie en Evaluatie. 

Verder heeft de OR een adviserende rol gehad bij de be-
noeming van de interim directeur-bestuurder (augustus) 
en de invoering van een nieuw Organogram (december). 
Bij de invoering van een nieuw Functiewaarderings-
systeem had de OR instemmingsrecht. 

Doorkijkje naar 2023
Het op orde brengen van de Bedrijfshulpverlening en de 
Risico-inventarisatie en Evaluatie houdt ook in 2023 de 
aandacht. Naar verwachting zal in 2023 de benoeming 
van een nieuwe directeur-bestuurder plaatsvinden. 
Hierin heeft de OR een adviserende rol.
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Jaarrekening 

Balans per 31 december 2022 (nà resultaatbestemming)

BALANS
(activazijde) € € € €

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
Herhuisvesting 2.321.620 2.495.602
Overige materiële vaste activa 31.208 51.729

2.352.828 2.547.331

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
- Debiteuren 35.616 35.427
- Deelnemende gemeente 0 276.536
- Te factureren lesgelden 26.904 18.992
- Te vorderen belastingen 33.238 25.936
- Te vorderen inzake cao-transitie 0 213.654
- Overige vorderingen en overlopende activa 116.490 25.692

212.248 596.237

Liquide middelen 1.317.422 913.149

TOTAAL ACTIVA 3.882.498 4.056.717

BALANS
(passivazijde) € € € €

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 235.809 239.032
Bestemmingsreserve 375.000 375.000

610.809 614.032

VOORZIENINGEN

Cao-transitie 17.887 175.731

LANGLOPENDE SCHULDEN

Investeringsbijdragen 2.003.142 2.268.627

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 83.638 71.473
Vooruitgefactureerde lesgelden 0 0
Te betalen belastingen en sociale lasten 104.061 73.257
Overige schulden en overlopende passiva 1.062.961 853.597

1.250.660 998.327

TOTAAL PASSIVA 3.882.498 4.056.717

31-12-2022 31-12-2021

31-12-2022 31-12-2021

Staat van baten en lasten 2022

STAAT VAN BATEN EN LASTEN Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

BATEN

Lesgelden 455.314 424.600 400.296
Subsidie gemeenten 1.906.341 1.906.300 1.886.906
Overige subsidies 420.568 341.800 416.900
Projecten 226.929 190.400 207.379
Museumopbengsten 189.971 238.300 100.431
Sponsorbijdragen 53.241 93.000 92.897
Nevenexploitaties 38.258 25.000 27.639
Overige baten 110.574 51.200 63.506

Totaal baten 3.401.196 3.270.600 3.195.954

LASTEN

Lonen en salarissen 2.216.388 2.096.900 2.074.546

Afschrijvingen 286.654 305.300 159.579

Overige bedrijfslasten
Huisvestingslasten 499.428 471.300 487.921
Algemene beheerslasten 174.862 210.100 196.010
Specifieke lasten 222.786 209.800 223.181
Overige baten en lasten 0 0 316.389

Totaal lasten 3.400.118 3.293.400 3.457.626

BEDRIJFSRESULTAAT 1.078 -22.800 -261.672

Financiële baten en lasten -4.301 -5.000 -33.230

RESULTAAT
vòòr resultaatbestemming

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Algemene reserve -3.223 -27.800 203.410
Bestemmingsreserve: 
Innovatie 0 0 125.000
Ontwikkeling Hazemeijer 0 0 44.526
Wilhelminaschool 0 0 -13.357
Vrijval Wilhelminaschool 0 0 -654.481

TOTAAL RESULTAATBESTEMMING -3.223 -27.800 -294.902

RESULTAAT
nà resultaatbestemming

-3.223 -27.800 -294.902

0 0 0
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Kasstroomoverzicht over 2022 en 2021

KASSTROOMOVERZICHT
€ € € €

Bedrijfsresultaat 1.078 -261.672

mutatie in voorzieningen -157.844 -279.231

- afschrijvingen investeringen 286.654 159.579
- afschrijvingen desinvesteringen -215.190 0
totaal afschrijvingen 71.464 159.579

veranderingen in het werkkapitaal:
- vorderingen 383.989 155.445
- overige schulden 252.333 -1.071.177

636.322 -915.732
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 549.942 -1.035.384

interestlasten -4.301 -33.230
Kasstroom uit operationele activiteiten -4.301 -33.230

- investeringen in vaste activa -92.151 -769.141
- desinvesteringen in materiële vaste

activa 215.190 1.360.762
kasstroom uit investeringsactiviteiten 123.039 591.621

Ontvangen leningen
Aflossingen leningen -265.485 299.427
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -265.485 299.427

Netto kasstroom 404.273 -439.238

Liquide middelen begin boekjaar 913.149 1.352.387
Liquide middelen ultimo boekjaar 1.317.422 913.149

Totaal mutatie liquide middelen 404.273 -439.238

Het kasstroomoverzicht over 2022 en 2021 is volgens de indirecte methode. 

2022 2021

Toelichting op de jaarrekening

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening 2022 van Stichting Oyfo heeft betrekking op het tijdvak van 1 januari 2022 
tot en met 31 december 2022. 

Stichting Oyfo is m.i.v. 1 januari 2018 ontstaan uit de fusie van het Hengelo's Educatief Industriemuseum 
(Heim), CREA, Centrum voor kunstzinnige vorming (Crea) en de Stichting Algemene Muziekschool Hengelo 
en Omstreken (Muziekschool Hengelo). 

Stichting Oyfo, statutair gevestigd te Hengelo heeft als doelstelling het bevorderen van cultuur en het 
ontwikkelen van activiteiten op het terrein van creativiteitsontwikkeling, in het bijzonder op het gebied 
van techniek, beeldende kunst, muziek, dans en theater. 
Daarnaast wil Oyfo een of meer rijksmonumenten als monument en museum als historisch ergoed 
in stand houden en beschermen op grond van de Monumentenwet 1988 en deze voor bezichtiging 
openstellen.  
Tevens schept en exploiteert Oyfo een permanente gelegenheid waar op educatieve- en onderhoudende 
wijze een overzicht wordt gegeven van de industriële geschiedenis van hengelo en omgeving tijdens 
haar groei van agrarisch dorp tot industriestad. 

Het KvK-nummer van Stichting Oyfo is: 41027070 

In het verslagjaar heeft Stichting Oyfo velerlei activiteiten verricht, zowel op grond van de 
vraag vanuit de deelnemende gemeentes als uit de markt. 

Stichting Oyfo hanteert als rechtspositie de cao Kunsteducatie. 

De vergelijkende cijfers omvatten een gelijke periode op basis van dezelfde grondslagen en zijn 
weergegeven in euro's. 

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor 
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden. 

De algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening zijn gebaseerd op de 
richtlijnen voor de jaarverslaggeving overeenkomstig de richtlijn RJK C1, getiteld "Kleine organisaties-
zonder-winststreven". 

Covid-19
Het bestuur heeft de gevolgen van Covid-19 beoordeeld, met name op het gebied van lesgelden en 
opbrengsten vanuit entreegelden en  projecten. Tevens is gekeken naar de subsidiebaten. Vanuit 
gemeente Hengelo zijn toezeggingen gedaan om de subsidie in 2023 te verstrekken. De lesgelden en 
projectopbrengsten blijven op niveau. Entreegelden blijven achter op begroting. 

De gevolgen van Covid-19 op de toekomstige prestaties en daarmee op de waardering van activa 
(vorderingen) en schulden of op de liquiditeit is beoordeeld als niet significant. Als gevolg hiervan zijn de 
gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd op de 
continuïteitsveronderstelling.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde vermeerderd met de kosten om het  
actief op zijn plaats in staat van gebruik te krijgen minus afschrijvingen, uitgaande van de veronderstelde  
levensduur van de onderscheiden typen materiële vast activa. 
Van subsidies die worden ontvangen op investeringen in activa wordt een bestemmingsreserve 
gevormd. Van deze reserve wordt jaarlijks een evenredig deel aangewend als dekking van de afschrijvingen 
op deze activa. 

De afschrijvingen zijn gebaseerd op een vast percentage van de aanschafwaarde. De volgende 
afschrijvingspercentages worden gehanteerd: 
 - Gebouwen 2,5 - 10%
 - Installaties 5%
 - Overige materiële vaste activa 10-33%

Bijzondere waarverminderingen van vaste activa 

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief 
aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig 
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de 
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde 
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. 

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de 
winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als 
die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij 
normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het 
bepalen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen 
worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren. 

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto 
kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens 
worden deze kasstromen contant gemaakt waarbij een disconteringsvoet wordt gehanteerd. 

Debiteuren 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de  geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden volgens de statische 
methode bepaald en in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Te vorderen van deelnemende gemeentes 
De toegekende subsidies van gemeentes zijn pas definitief na vaststelling van de subsidies door de 
deelnemende gemeentes. 

Te vorderen inzake cao-transitie 
De vorderingen worden opgenomen tegen de bijdrage volgens de brief van gemeente Hengelo d.d. 
2 februari 2017, onder aftrek van de daadwerkelijke declaraties met betrekking tot het traject van de  
cao-transitie. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.  
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen van de stichting is volledig vrij besteedbaar, met uitzondering van de  
bestemmingsreserve. 

Het bestemmingsfonds betreft het deel van het eigen vermogen waarvoor een beperkte bestedings-
mogelijkheid is aangebracht door derden. Dit fonds mag alleen worden aangewend voor het door derden
aangegeven doel en staat derhalve niet te vrije beschikking. Beperkte doelstelling en bedrag worden in de 
toelichting vermeld.

De bestemmingsreserve is dat gedeelte van het eigen vermogen waaraan een beperkte bestedings- 
mogelijkheid is gegeven. Deze beperking is door het bestuur aangebracht. Doel van deze reserve is de 
continuïteit op korte en middellange termijn te waarborgen door de buffer voor (on)voorzienbare 
risico's op een aanvaardbaar niveau te brengen. 

Voorzieningen 
Algemeen: 
Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen  
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de  
voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de  
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden  
gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Voorziening CAO-transitie 
De voorziening cao-transitie is gevormd om de toekomstige kosten inzake overgang van CAR-UWO naar  
cao KE te dekken. De verplichtingen van genoemde voorziening per balansdatum zijn gewaardeerd op  
basis van de garantiestelling gemeente Hengelo (brief d.d. 2 februari 2021) minus de  
daadwerkelijke bestedingen ten laste van deze voorziening. 

Groot onderhoud 
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten  
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt  
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens  
tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.  

Lopende schulden 
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten  
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering  
bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen  
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder  
aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke  
aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de  
langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt. 

Investeringsbijdragen
Vanuit gemeente Hengelo en diverse fondsen zijn bijdragen ontvangen voor de museale inrichting 
van het nieuwe pand in het Hazemeijer complex. Deze bijdragen dienen te dekking van de gemaakte 
investeringen. Vrijval van deze bijdragen staan in rechtstreeks verband met de afschrijvingslasten. 

Overige activa en passiva 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende  
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen  
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de  
nominale waarde. 
Vooruitontvangen bedragen voor herinrichting en verhuizing naar Hazemeijer zijn volgens RJ 258 
opgenomen tegen de hoogte van de ontvangen bedragen. Hierop zijn reeds gemaakte kosten en gedane 
betalingen aan Hazemeijer BV in mindering gebracht.
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Grondslagen voor de staat van baten en lasten 

Algemeen 
In de staat van baten en lasten worden de baten en lasten opgenomen, die betrekking hebben op het  
boekjaar met inachtneming van hetgeen hierna is vermeld. 

Pensioenen 
De collectieve pensioenregeling is ondergebracht bij PFZW (CAO Kunsteducatie) en ABP (CAO ABP) en is  
naar zijn aard een beschikbare premieregeling. De onderneming heeft in het geval van een tekort bij 
het bedrijfstakpensioenfonds geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan 
hogere toekomstige premies. 

Baten 
De opbrengst van de lesgelden inzake de jaarcursussen zijn bepaald op basis van de werkelijk verrichte 
lesmomenten in het betreffende kalenderjaar. Hierop is geanticipeerd met kortingen achteraf over het  
lopende schooljaar per balansdatum. 

Lasten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben.

Subsidies 
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin 
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is 
dat deze worden ontvangen. 

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht 
op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de  
winst-en-verliesrekening. 

Afschrijvingen
De afschrijvingen op materiële vaste activa worden gebaseerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs. 
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische 
levensduur. 

Rentebaten en rentelasten  
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva. 

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Algemeen 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito's met een looptijd lager 
dan drie maanden. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, zijn opgenomen onder de kasstroom 
uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt 
zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. 

Toelichting op de balans

Vaste Activa

Materiële vaste activa
€ € €

2022
Herhuisvesting

Aanschafwaarde 31-12-21 2.613.553
Bij: investeringen 2022 92.151
Af: aanschafwaarde desinvesteringen 2022 0

Aanschafwaarde 31-12-22 2.705.704

Cumulatieve afschrijvingen 31-12-21 117.951
Bij: afschrijvingen 2022 266.133
Af: afschrijvingen desinvesteringen 2022 0

Cumulatieve afschrijvingen 31-12-22 384.084
Boekwaarde per 31 december 2022 2.321.620

Overige materiële vaste activa

Aanschafwaarde 31-12-21 862.918
Bij: investeringen 2022 0
Af: aanschafwaarde desinvesteringen 2022 215.190

Aanschafwaarde 31-12-22 647.728

Cumulatieve afschrijvingen 31-12-21 811.189
Bij: afschrijvingen 2022 20.521
Af: afschrijvingen desinvesteringen 2022 215.190

Cumulatieve afschrijvingen 31-12-22 616.520
Boekwaarde per 31 december 2022 31.208

2022 2021
€ €

Boekwaarde per 31 december 2.352.828 2.547.331

De nieuwe locatie van Oyfo in het Hazemeijer complex is in 2021 in gebruik genomen. Vanaf die datum zijn 
de activa in gebruik genomen en zijn de afschrijvingen van de nieuwe investeringen berekend. 

Vlottende activa
 

Debiteuren
2022 2021

€ €

Boekwaarde per 31 december 35.616 35.427

De debiteuren worden opgenomen voor het nominale bedrag onder aftrek van dat deel dat naar 
verwachting oninbaar of dubieus zal zijn.  
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Te vorderen van deelnemende gemeente

Specificatie verloop subsidie deelnemende gemeente: € €

Gemeente Hengelo
Verloop subsidie 
- toegekende subsidie 2022 1.906.341
- toegekende incidentele subsidie 2022 50.000
- ontvangen subsidie 2022 1.956.341
Subtotaal te verrekenen per 31-12-2122 0

Boekwaarde per 31 december te vorderen 0

De reguliere subsidies van de deelnemende gemeente zijn volgens de voorlopige toekenningen van deze 
gemeente geheel ontvangen in het boekjaar 2022. De beschikkingen worden definitief vastgesteld op 
basis van dit jaarverslag. De subsidies van de deelnemende gemeente met betrekking tot 2021 zijn 
vastgesteld in 2022 op basis van het verstrekte jaarverslag 2021. 
De incidentele subsidie van de gemeente Hengelo is verleend vanuit de regeling Financiële 
ondersteuning lokale culturele voorzieningen 2022. Deze subsidie is bedoeld om de negatieve 
financiële effecten van de coronamaatregelen te compenseren. 

Te factureren lesgelden 2022 2021
€ €

Boekwaarde per 31 december 26.904 18.992

Dit betreft de te factureren lesgelden schooljaar 2022 - 2023, respectievelijk schooljaar 2021 - 2022. 
Te vorderen inzake cao-transitie 2022 0

€ €

Boekwaarde per 31 december 0 213.654

Dit betreft de te vorderen gelden inzake kosten voor de cao transitie op basis van de brief van gemeente  
Hengelo d.d. 2 februari 2017. Gezien de grootte van de posten "te vorderen inzake cao-transitie" en  
"voorzieing cao-transitie" zijn beide posten separaat op de balans opgenomen. 
In het boekjaar is de vordering inzake de cao transitie in zijn geheel afgewikkeld. Eventuele toekomstige 
vorderingen op de gemeente zullen in het boekjaar van bekend wording worden verrekend. 

Te vorderen inzake belastingen 2022 2021
€ €

Boekwaarde per 31 december 33.238 25.936

Dit betreft de te vorderen omzetbelasting over het vierde kwartaal 2022, alsmede een suppletie over 
boekjaar 2022 vanwege een hogere pro-rata verhouding van de gerealiseerde omzet. 

Overige vorderingen en overlopende activa
2022 2021

€ €

Boekwaarde per 31 december 116.490 25.692

De toename van de overige vorderingen is voornamelijk het gevolg van de nog te ontvangen subsidie 
voor combinatiefuncties. Daarnaast zijn de nog te ontvangen entreegelden gestegen ten opichte van 
2021, vanwege de coronamaatregelen in 2021. 

Liquide middelen
2022 2021

€ €

Boekwaarde per 31 december 1.317.422 913.149

De mutatie in de liquide middelen over het boekjaar 2022 bedraagt € 404.273 positief. Met betrekking tot 
de mutatie in de liquide middelen verwijzen wij naar paragraaf "kasstroomoverzicht over 2022 en 2021". 

Eigen vermogen

Algemene reserve

Het verloop van de algemene reserve is als volgt: 
2022 2021

€ €

Boekwaarde per 1 januari 239.032 35.622
- toevoeging uit resultaatbestemming -3.223 203.410
Boekwaarde per 31 december 235.809 239.032

De algemene reserve is afgenomen, vanwege het negatieve resultaat.

Bestemmingsreserve

Het verloop van de bestemmingsreserve is als volgt: 
2022 2021

€ €

Boekwaarde per 1 januari 375.000 873.312
toevoeging uit resultaatbestemming 0 169.526
onttrekking uit resultaatbestemming 0 667.838

Boekwaarde per 31 december 375.000 375.000

De bestemmingsreserve is als volgt opgebouwd: 
€ €

- Wilhelminaschool 0 142.812
- ontwikkeling Hazemeijer 150.000 150.000
- innovatie 125.000 125.000
- verwachte kosten instrumentarium 100.000 100.000
Boekwaarde per 31 december 375.000 517.812

Bestemmingsreserves zijn door het bestuur gevormd.
De bestemmingsreserve innovatie is gevormd om vernieuwingen door te voeren in de breedste zin van het 
woord, voor zowel het museum, de verhaallijn alsmede voor de kunstenschool. 
De bestemmingsreserve ontwikkeling Hazemeijer is gevormd om toekomstige kosten te dekken, welke 
direct het gevolg zijn van de herhuisvesting van het museum. 

Voorzieningen

Voorziening cao-transitie
2022 2021

€ €

Het verloop van deze voorziening is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari 175.731 213.486
Af: besteed in het boekjaar / vrijval 18.257 37.755

157.474 175.731
Af: actualisatie o.b.v. garantiestelling gemeente 165.252 0
Bij: dotatie door afwikkeling voorgaande jaren 25.665 0

Boekwaarde per 31 december 17.887 175.731

In de balans is voor een duidelijker beeld onder vlottende activa de post "te vorderen 
cao-transitie" opgenomen. 
In het boekjaar is de voorziening opnieuw bepaald en is er met de gemeente tot afwikkeling gekomen. 
Het resterende saldo betreft verwachtte kosten tot en met 2025. 
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Langlopende schulden

Lening gemeente Hengelo 2022 2021
€ €

- Lening 0 565.029
- af: aflossing boekjaar 0 565.029
Boekwaarde per 31 december 0 0

In het voorgaande boekjaar is deze lening in zijn geheell afgelost bij de verkoop van de Wilhelminaschool. 

Investeringsbijdrage gemeente Hengelo 2022 2021
€ €

- Investeringsbijdrage 1.431.781 1.350.000
- bij: ontvangen bijdrage 0 150.000
- af: benutting boekjaar 150.000 68.219
- af: kortlopend deel 150.000 150.000
Boekwaarde per 31 december 1.131.781 1.281.781

Dit betreft de bijdrage vanuit de gemeente Hengelo inzake de kosten van de museale inrichting van Oyfo 
in het Hazemeijer complex. Deze bijdrage is ontvangen ter dekking van de gemaakte kosten in de nieuwe 
locatie. Vrijval van dit bedrag geschied overeenkomstig met de afschrijvingslasten, teneinde 
resultaatneutraal door de staat van baten en lasten te lopen. 

Investeringsbijdrage fondsen 2022 2021
€ €

- Investeringsbijdrage 1.102.331 838.000
- bij: ontvangen bijdragen fondsen 0 316.853
- af: benutting boekjaar 115.485 52.522
- af: kortlopend deel 115.485 115.485
Boekwaarde per 31 december 871.361 986.846

Dit betreft de bijdrage vanuit diverse fondsen inzake de kosten van de museale inrichting van Oyfo in het 
Hazemeijer complex. Deze bijdrage is ontvangen ter dekking van de gemaakte kosten in de nieuwe locatie. 
Vrijval van dit bedrag geschied overeenkomstig met de afschrijvingslasten, teneinde resultaatneutraal door 
de staat van baten en lasten te lopen. 

Kortlopende schulden

Crediteuren 2022 2021
€ €

Boekwaarde per 31 december 83.638 71.473

De toename in het saldo is het gevolg van de corona maatregelen eind 2021, waardoor activiteiten 
toen niet konden worden uitgevoerd. 

Te betalen belastingen en sociale premies 2022 2021
€ €

- te betalen belastingen en sociale premies 68.740 63.324
- te betalen pensioenpremies 35.321 9.933
Boekwaarde per 31 december 104.061 73.257

De pensioenpremies worden met ingang van 2022 achteraf in rekeing gebracht, om ze aan te sluiten met 
de salarisadministratie. Als gevolgd hiervan beslaat de balanspost pensioenpremies over november en 
december. 

Overige schulden en overlopende passiva 2022 2021
€ €

- te betalen kosten personeel 105.015 107.305
- te betalen huisvestingskosten 3.130 2.679
- doelsubsidie 308.400 0
- kortlopend deel investeringsbijdrage 265.485 265.485
- nog uit te voeren projecten 195.624 163.781
- vooruitontvangen gelden 0 171.140
- overige schulden 185.307 143.207
Boekwaarde per 31 december 1.062.961 853.597

Betreft diverse nog te betalen bedragen in 2023, waarvoor in 2022 een verplichting is aangegaan en 
vooruitontvangen bedragen betrekking hebbende op 2023. 

De schuld inzake doelsubsidie betreft een in 2022 ontvangen subsidie van € 310.000,- voor Studio 15. 
Het niet bestede deel in 2022 zal in 2023 worden besteed. 

Onder de schulden is de vrijval van de investeringsbijdrage van de museale inrichting  verantwoord voor 
het deel wat in 2023 zal vrijvallen. Dit betreft een saldo van € 265.485,-. 

NOW gelden
Vanuit steunreglingen vanuit de overheid zijn in 2021 gelden ontvangen inzake de NOW regelingen. 
Bij het opstellen van de jaarrekening is gebleken dat er niet aan de eis is voldaan om een minimale 
omzetdaling te hebben van 20%. Derhalve zijn de ontvangen bijdragen ultimo 2021 van € 80.668,- 
opgenomen als kortlopende schuldpositie. In 2022 is dit bedrag terugbetaald. 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Met Hazemeijer hengelo BV is een huurverplichting aangegaan van ongeveer € 355.000,- per jaar inzake
het Hazemeijer complex. De resterende looptijd van het huurcontract met Hazemijer Henglo BV is
19 jaren. De totale huurverplichting over de resterende looptijd van de huurcontracten is € 6.748.000,-. 
De totale huurverplichting met een looptijd van meer dan 1 jaar en korter dan vijf jaar is € 1.421.000,-. 
De totale huurverplichting, met een looptijd van meer dan vijf jaar bedraagt € 4.616.000,- 

< TERUG NAAR INHOUDSOPGAVE



7574

Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Lesgelden Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

 - Muziek 318.959 292.000 290.064
 - Beeldend en creatief 75.227 58.900 53.556
 - Dans 46.970 68.600 59.704
 - Theater 3.399 1.900 3.583
 - Overige lesgelden 10.759 3.200 -6.611
Totaal lesgelden 455.314 424.600 400.296

De opbrengsten vanuit lesgelden vallen in 2022 hoger uit dan begroot en realisatie 2021. 
Vanwege Covid-19 waren er minder cursisten die lessen volgenden in voorgaand jaar. Tevens zijn er lessen 
uitgevallen als het gevolg van de verplichte sluiting van de leslocaties door de overheid. In 2022 zijn de 
reguliere lessen doorgegaan volgens schema en zijn de cursistenaantallen harder gestegen dan verwacht. 

Subsidie gemeente Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

 - gemeente Hengelo 1.906.341 1.906.300 1.886.906
Totaal subsidie gemeente 1.906.341 1.906.300 1.886.906

Het betreft de ontvangen subsidiebedragen volgens de voorlopige toekenning van gemeente. Wij 
verwijzen hierbij naar de specificatie verloop subsidie deelnemende gemeente.  
De subsidie vanuit gemeente Hengelo wordt jaarlijks toegewezen, maar heeft een structureel karakter. 

Overige subsidies
Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021
€ € €

- combinatiefunctie Cultuur met Kwaliteit 80.000 80.000 80.000
- doelsubsidies 1.600 0 0
- financiële ondersteuning lokale culturele voorziening 50.000 0 126.536
- budgetsubsidies projecten 0 0 25.000
- incidentele subsidies 10.150 0 53.000
- overige subsidies 13.333 0 11.623
- investeringsbijdrages 265.485 261.800 120.741
Totaal overige subsidies 420.568 341.800 416.900

In 2022 is een doelsubsidie ontvangen vanuit de gemeente Hengelo, bedoeld voor Studio 15 van 
€ 310.000,-. In 2022 is er voor € 1.600,- kosten gemaakt. De gemaakte kosten worden gedekt vanuit 
de doelsubsidie. Het niet benutte deel is opgenomen onder de overige schulden. 
Onder incidentele subsidies zijn bijdragen opgenomen voor Archief Ark en de controle van Corona 
Toegangs Bewijzen (CTB). 
De investeringsbijdrages betreft het deel van de totaal ontvangen gelden voor de herhuisvesting, 
waarvoor afschrijvingslasten zijn gemaakt. Per saldo valt jaarlijks 10% van de totale bijdrage vrij. 
De subsidies ondersteuning lokale culturele activiteiten betreft incidentele bijdrage vanuit de gemeente 
Hengelo om de negatieve effecten van Covid-19 te compenseren. Dit betreft een eenmalige toekenning. 
De subsidie Cultuur met Kwaliteit is toegekend voor een periode van 4 jaren en loopt tot en met 2024.

Projecten
Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021
€ € €

Totaal opbrengst projecten 226.929 190.400 207.379

De opbrengsten vanuit projecten liggen boven begroting vanwege opbrengsten van fondsen voor 
incidentele projecten, zoals de ontwikkeling van diverse kunstwerken door kunstenaars. 

Museumopbrengsten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal opbrengst museum 189.971 238.300 100.431

Vanwege Covid-19 is het museum in januari 2022 gesloten geweest. Dit heeft een direct effect gehad 
op het aantal bezoekers, waardoor de opbrengsten lager liggen dan begroot. Vanwege een landeljike 
trent is de daling van museumbezoekers zijn er tevens minder bezoekers geweest dan begroot. Deels 
ook veroorzaakt door het warme weer in de zomervakantie. Het totaal aantal bezoekers in 2022 was 
20.492. 

Sponsorbijdragen Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal opbrengst sponsoring 53.241 93.000 92.897

De sponsorbijrage vallen lager uit dan begroot. In de begroting van een doelstelling opgenomen, welke 
in 2022 niet gehaald is. Wel zijn langlopende overeenkomsten afgesloten, welke vanaf 2023 lopen. 

Nevenexploitaties Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal opbrengst nevenexploitaties 38.258 25.000 27.639

De opbrengsten van de winkel zijn ongeveer gelijk aan begroting. Horeca opbrengsten waren niet 
begroot voor 2022, maar wel gerealiseerd. Deze opbrengsten komen voort uit arrangementen. Deze 
opbrengsten zijn geboekt op de categoriën waarop ze betrekking hebben in plaats van onder de 
overige baten. 

Overige baten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal overige baten 110.574 51.200 63.506

De overige baten vallen hoger uit dan begroot, mede vanwege de verhuuropbrengsten aan ExpeditieWijz. 
Daarnaast zijn hieronder bijdragen gepresenteerd vanuit het Mondriaanfonds ter compensatie 
van Covid-19 gemiste inkomsten en gemaakte kosten. 
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Lasten

Personeelslasten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal personeelslasten 2.216.388 2.096.900 2.074.546

Onder de loonkosten zijn de kosten van wachtgelders en de kosten van afvloeïng niet opgenomen. 
Deze kosten worden rechtstreeks verwerkt in de voorziening cao-transitie. 
De loonkosten van personeel in loondienst vallen lager uit vanwege een verrekening van gemaakte 
kosten, welke in de cao-transitie vallen, maar in voorgaande jaren niet waren doorbelast aan de
voorziening. 
Vanwege de hogere opbrengsten vanuit lesgelden, zijn er hogere kosten gemaakt voor de inzet van 
ZZP docenten. De kosten voor inzet van ondersteunend personeel valt hoger uit dan begroot, vanwege 
incidentele inzet voor het invullen van een nieuw functiehuis en de inzet van een interim bestuurder. 

Specificatie sociale lasten: Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

- premies sociale verzekeringen 229.220 225.288 207.242
- pensioenpremies 152.477 149.981 138.082
Totaal sociale lasten 381.697 375.268 345.324

Specificatie overige personeelslasten: Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal overige personeelslasten 119.502 100.800 100.286

De overige personeelskosten vallen hoger uit dan begroot vanwege hogere scholingskosten. Vanuit de 
CAO Kunsteducatie is er een wijziging geweest, waardoor de reservering voor opleidingskosten is 
verhoogd. 

Afschrijvingen Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal afschrijvingen 286.654 305.300 159.579

De afschrijvingslasten vallen lager uit dan begroot. Nog niet alle geplande investeringen zijn uitgevoerd. 

Overige bedrijfslasten

Huisvestingslasten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal huisvestingslasten 499.428 471.300 487.921

De huisvestingskosten zijn hoger dan begroot. Vanwege Corona heeft de verhuizing van het depot 
vertraging opgelopen, waardoor de huurkosten het gehele jaar doorliepen. De onderhoudskosten 
vallen hoger uit dan begroot. Deze kosten waren moelijk in te schatten vanwege de nieuwe locatie. 
De kosten voor schoonmaak zijn mede vanwege de Covid-maatregelen hoger uitgevallen dan begroot. 

Algemene beheerslasten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal algemene beheerslasten 174.862 210.100 196.010

De algemene beheerslasten liggen in lijn met begroting, uitgezonderd de belastingen. Hieronder is 
een suppletie opgenomen over 2022 vanwege het hanteren van een lagere pro-rata verhouding voor 
de omzetbelasting. Als gevolg daarvan mocht er meer BTW in vooraftrek genomen worden dan in 
eerste instantie is geboekt. Deze post is in zijn geheel opgenomen onder de algemene beheerslasten. 

Specifieke lasten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Totaal specifieke lasten 222.786 209.800 223.181

De overschrijding van de specifieke lasten ten opzichte van de begroting is het gevolg van gemaakte 
kosten voor de projecten, voornamelijk voor honoraria van kunstenaars. Deze stijging is het directe 
gevolg van de ontvangen bijdragen van fondsen. 

Overige baten en lasten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Overige baten 0 0 244.373
Overige lasten 0 0 560.762
Totaal overige baten en lasten 0 0 -316.389

Onder de overige baten en lasten is in 2021 het boekresultaat van de verkochte Wilhelminaschool 
opgenomen. Hier staat de vrijval van voorziening onderhoud tegenover. Per saldo heeft dit een negatief 
resultaateffect tot gevolg. Dit negatief resultaateffect is in 2021 via de resultaatverdeling gedekt door 
de vrijval van de bestemmingsreserve Wilhelminaschool. 

Financiële baten en lasten Realisatie Begroting Realisatie 
2022 2022 2021

€ € €

Totaal financiële baten en lasten -4.301 -5.000 -33.230

De financiële baten en lasten vallen lager uit dan begroot, als gevolg van de gestegen rente op de 
spaarrekening, waardoor er lagere lasten zijn geweest in het boekjaar. 

Financiële gegevens/kengetallen Realisatie Realisatie Realisatie
2022 2021 2020

- verhouding algemene reserve / totale lasten 6,9% 12,5% 1,3%
- liquiditeit; vlottende activa en liquide

middelen / kortlopende schulden 1,22 1,51 1,02
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

In 2023 zijn - tussen ultimo 2022 en datum controleverklaring - geen noemenswaardige gebeurtenissen 
die een aanpassing van of een toelichting in de financiële overzichten noodzakelijk maken. 

Resultaatverdeling

De jaarrekening 2022 is vastgesteld door de bestuurder op 14 april 2023. De bestuurder stelt voor het 
resultaat over het boekjaar 2022 ad € 3.223,- negatief als volgt te verdelen: 

€

Algemene reserve
- onttrekking algemene reserve -3.223 
Totaal resultaat boekjaar -3.223 

De Raad van Toezicht heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe 
gedane voorstel in de vergadering op 4 mei 2023. 

Bezoldiging topfunctionarissen met en zonder dienstbetrekking  

In het kader van artikel 4.1 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector  
(WNT) vermelden wij de volgende functionarissen: 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking:

Naam functionaris Beloning Belastbare Voorziening Functie(s)
boekjaar onkosten- t.b.v. 

2022 vergoedingen beloningen
(vast en betaalbaar 
variabel) op termijn

- L.G. Kerkhof 102.104€   -€            11.082€    bestuurder 36 uren per week 
01-01-22/31-12-22 
1,0 fte in 2022 

De beloningen van bovengenoemde functionarissen blijven onder de gestelde normen voor de WNT.  
Voor mevrouw L.G. Kerkhof bedraagt de norm € 216.000,-  

In onderstaande tabel staan de vergelijkende cijfers over verslagjaar 2021:

Naam functionaris Beloning Belastbare Voorziening Functie(s)
boekjaar onkosten- t.b.v. 

2021 vergoedingen beloningen
(vast en betaalbaar 
variabel) op termijn

- L.G. Kerkhof 94.397€    -€            10.412€    36 uren per week 
01-01-21/31-12-21 
1,0 fte in 2021 

Topfunctionarissen zonder dienstbetrekking:

Naam functionaris Beloning Belastbare Voorziening Functie(s) Periode
boekjaar onkosten- t.b.v. 

2022 vergoedingen beloningen
(vast en betaalbaar 
variabel) op termijn

- W.J. Zwart 10.795€    -€            -€            bestuurder 01-11-22 / 31-12-22 

De hieronder genoemde personen vormen de Raad van Toezicht:
- H. Raanhuis 1.800€      -€            -€            voorzitter 01-01-22 / 31-12-22 
- L. Hilbers 1.800€      -€            -€            lid  01-01-22 / 31-12-22 
- B. Förster 1.800€      -€            -€            lid  01-01-22 / 31-10-22 
- A.Vos 1.800€      -€            -€            lid  01-01-22 / 31-12-22 
- M. van den Berg 1.800€      -€            -€            lid  01-01-22 / 31-12-22 

De beloningen van de bestuurder blijven onder de gestelde normen voor de WNT.  
Voor de heer W.J. Zwart bedraagt de norm € 26.162,-  

De bezoldiging van alle leden van de Raad van Toezicht bedraagt in 2022 totaal € 9.000,- 

De bezoldiging van de heer Raanhuis, als voorzitter van de Raad van Toezicht blijft onder de norm voor de 
WNT. De norm bedraagt voor deze functie € 32.400,-. 

De bezoldiging van de overige leden van de Raad van Toezicht blijven onder de norm voor de WNT. De 
norm voor deze functies bedraagt €21.600,-. 

bestuurder 

totaal fte 

Dienstverband 

(uren en periode) 
totaal fte 

boekjaar 2022 

Dienstverband 
boekjaar 2021 

(uren en periode) 
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In onderstaande tabel staan de vergelijkende cijfers over verslagjaar 2021: 

Naam functionaris Beloning Belastbare Voorziening Functie(s) Periode
boekjaar onkosten- t.b.v. Raad van

2021 vergoedingen beloningen Toezicht
(vast en betaalbaar 
variabel) op termijn

- H. Raanhuis 1.700€  -€  -€ voorzitter 01-03-21 / 31-12-21
- L. Hilbers 1.700€  -€  -€ lid 01-01-21 / 31-12-21
- B. Förster 1.700€  -€  -€ lid 01-01-21 / 31-12-21
- A.Vos 1.700€  -€  -€ lid 01-01-21 / 31-12-21
- M. van den Berg 1.700€      -€  -€ lid 01-01-21 / 31-12-21

De bezoldiging van alle leden van de Raad van Toezicht bedraagt in verslagjaar 2021 € 8.500,-. 

De bezoldiging van de topfunctionarissen en leden Raad van Toezicht blijven ruim onder de norm die voor 
Oyfo van toepassing is in het kader van Wet normering topinkomens voor het kalenderjaar 2021. 

Ondertekening van de jaarrekening

Hengelo, 14 april 2023 

Interim directeur-bestuurder
W.J. Zwart

Hengelo, 4 mei 2023 Hengelo, 4 mei 2023 

Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
H. Raanhuis L. Hilbers

Hengelo, 4 mei 2023 Hengelo, 4 mei 2023 

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
A. Vos M. van de Berg

Controleverklaring 

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant staat op de volgende pagina. 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 

 het bestuursverslag;
 de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
 alle informatie bevat die op grond van RJk C1 ‘’Kleine organisaties- zonder- winststreven’’  vereist

is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in met RJk C1 ‘’Kleine organisaties- 
zonder- winststreven’’ en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJk C1 ‘’Kleine organisaties- 
zonder- winststreven’’ 

C. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJk C1 ‘’Kleine organisaties- zonder- winststreven’’ en de bepalingen van en  
krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of 
als beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 

SMK Audit B.V. K.v.K. nr.: 08151269 
Van toepassing zijn de algemene leveringsvoorwaarden zoals deze zijn opgenomen in de algemene voorwaarden van SMK Audit B.V. 

SMK Audit B.V. is als accountantsorganisatie geregistreerd bij de Autoriteit Financiële Markten, onder nummer 13000231.

SMK Audit 
Rembrandtlaan 225, 7545 ZW Enschede    Strawinskylaan 3051, 1077 ZX Amsterdam    T  (053) 434 05 82 smkaudit.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Oyfo 

A. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Oyfo te Hengelo (O) gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Oyfo per 31 december 2022 en van 
het resultaat over 2022 in overeenstemming met RJk C1 ‘’Kleine organisaties- zonder- winststreven’’ 
en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT).  

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Oyfo zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  
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 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en 
 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 
 
Wij communiceren met de met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
 
Enschede, 14 april 2023 
 
 
 
Hoogachtend, 
SMK Audit B.V. 
namens deze, 
 
 
Was getekend 
 
 
H.H.M. Michorius RA 
 
 
Kenmerk: 20230074 
 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaglegging van de stichting.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 

 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuïteit niet langer kan handhaven.
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